
Soluções integradas em 
Administração Judicial

com excelência, transparência 
e agilidade.
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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juí zo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda dos meses de outubro,

novembro e dezembro de 2024, conforme determinado no ar t . 22, inc iso I I , a l ínea “c” da Lei

11 .101/2005;

b) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos e ind i re tos ;

c) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

d) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A EB F tem c omo da ta de aber tu ra d a mat r i z d ia 01 /09 /2004 , co m s ua un idad e fab r i l no

Mu n ic íp io d e In d a ia tu ba, E s tad o d e Sã o P a u lo .

Op era n o segu imen to de ac essó r ios p ara mo to c ic l i s tas , send o uma d as l íd eres na

fab r ic ação d e capa ce tes . Su as l inhas de p rod uç ão con fecc io nam c om ef ic iên c ia um mix v ar iado d e mode lo s .

P o s su i ca b in e d e p in tu ra a u to mat i zada e ro b o t i zad a.

O L abo ra tó r io de tes te s e ens a io s es tá em c on fo rmidad e co m a s esp e c i f i cações da

No rma NBR 7471 e a ten de d iver sa s no rmas in ternac iona is . Os s e to res d e E ngenh ar ia , P ro je to , D es ign e Cr ia çã o

c o n ta m c o m o s melh o re s p ro f i s s io n ais d o me rc ad o, a p o iad o s co m tec n o lo g ia d e v an g u arda .

T udo is to p ara o fe recer u ma l inh a d e p rodu tos mo derno s , co m d es ign p remiado,

q u a l id ade , c o n fo r to , aero d inâ mica , leve za , g ra f i s mo e se g u ranç a .

O end iv idamen to da emp resa adve io d a c r i se ec onô mica e f inance i ra no P aís e m 2 008.

Na ép oc a a emp res a so f reu re du ção em s eu fa tu ramen to d e 50%. Co m o no vo ce ná r io ins ta lado , en cer ro u as

a t iv id ad e s d o 3 º T u rn o , a vo c an do p ro b le mas n o f lu xo d e c a ixa c o m as d e miss õ es e me n o r e n t r ad a d e rec u rs o s
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BREVE HISTÓRICO
Não bastasse , a empresa sofreu um incêndio que consumiu todos os

maquinár ios , es toques , matér ias pr imas e parte das ins ta lações da adminis t ração e f inance i ro .

Os preju ízos causados pelo incêndio foram est imados no valor próximo dos R$

8.000 .000,00 (o i to mi lhões de rea is ) .

Após a para l i zação da empresa por meses, a té a conc lusão da obra da nova e

atua l sede, acumulou pre ju ízos aprox imados de R$13.000 .000,00 ( t reze milhões de rea is ) , contudo, a

empresa buscou encontrar equi l íbr io , reduzindo custos e readequando a produção.

Não lhe restou outro caminho, senão o aju i zamento do pedido de Recuperação

Judic ia l , em 11/09/2012.

A Empresa manteve-se at iva e reg is trou o faturamento médio de R$

2.238.673 ,08 (dois milhões duzentos e t r in ta e oi to mi l seiscentos e setenta e três reais e 8 centavos) no

ano de 2020.
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BREVE HISTÓRICO

Abaixo segue o quadro soc ie tá r io da EBF



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial12/09/2012

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial22/11/2012

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE30/11/2012

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 14/12/2012
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital08/07/2013

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

29/01/2013

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

15/04/2014

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

Esta adminis tradora real i zou vis i ta técnica as dependênc ias da

recuperanda em 10 de dezembro de 2024, a f im de constatar o desenvolv imento de suas at iv idades .

Na ocas ião foram sol i c i tadas informações contábeis , pos ter iormente fornec idas pelo contador e

di re tores da empresa . Fr ise -se que ta is informações não são submet idas à audi tor ia contábi l

independente .

Seguem aba ixo fo tos da vis i ta técnica :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área do estoque da Recuperanda.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área administrativa e 
financeira.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

11

Setor de produção.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Novo 
Galpão

Na refer ida vis i ta fomos recepcionados pelo contador responsável ,

Sr . Luís Inác io , que nos informou sobre as vendas e fa turamento .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda rea l i za o fechamento contábi l e f iscal mensalmente , sendo

que os dados apresentados pela Adminis t radora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , aos

quais são apl icados procedimentos de anál ise técn icas , inc lu indo cálculos de indicadores . A

atuação desta AJ visa ver i f icar a evolução das contas patr imonia is e de resul tados mensais

aufer idos pela recuperanda, anal isando o desempenho ao longo d os meses de processamento da

presente Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL
Tanto o Ativo quanto o Pass ivo to ta l apresentaram cresc imento s imi lar

nos meses anal isados, com aumentos de 3,04% de outubro para novembro e 1,96% de novembro

para dezembro.

Houve uma redução s ign i f ica t iva de 16,18% nas Disponib i l idades de

outubro para novembro, poss ive lmente indicando um uso de ca ixa para inves t imentos ou

pagamento de obr igações . No entanto, em dezembro , houve uma recuperação de 7,84%, suger indo

uma melhora na l iquidez no f ina l do ano.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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 R$-

 R$20.000.000,00

 R$40.000.000,00

 R$60.000.000,00

 R$80.000.000,00

 R$100.000.000,00

 R$120.000.000,00

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Ativo R$65.406.697,51 R$66.046.176,59 R$68.688.263,68 R$67.408.458,89 R$66.167.750,58 R$67.901.739,29 R$65.566.795,46 R$64.993.027,00 R$69.816.447,31 R$65.883.176,67 R$67.888.001,32 R$69.218.285,49

Ativo circulante R$63.853.139,40 R$64.484.906,57 R$67.123.340,88 R$65.777.477,50 R$64.524.756,35 R$66.234.092,23 R$63.833.524,77 R$63.272.065,20 R$68.083.138,79 R$64.115.805,10 R$66.108.117,03 R$67.371.823,78

Ativo não Circulante R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$3.245.685,85 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16 R$1.118.589,16

Ativo Imobiizado R$3.079.779,90 R$3.089.688,21 R$3.104.589,16 R$3.196.054,76 R$3.215.534,90 R$3.245.685,85 R$3.318.156,80 R$3.342.139,41 R$3.359.537,96 R$3.397.844,35 R$3.421.113,80 R$3.502.886,75

Passivo R$65.406.697,51 R$66.046.176,59 R$68.688.263,68 R$67.034.987,02 R$66.167.750,58 R$68.068.796,65 R$65.566.795,46 R$64.993.027,00 R$69.816.447,31 R$65.883.176,67 R$67.888.001,32 R$69.218.285,49

Passivo Circulante R$107.206.842,88 R$108.787.553,12 R$112.532.809,00 R$110.988.442,72 R$108.921.560,50 R$110.871.708,02 R$109.086.047,32 R$107.371.667,59 R$111.826.588,24 R$108.293.941,37 R$111.243.392,21 R$114.423.806,62

Passivo não Circulante R$2.012.465,15 R$1.997.465,15 R$1.982.465,15 R$1.898.961,78 R$1.842.245,56 R$1.798.642,23 R$1.752.084,79 R$1.503.419,58 R$1.429.732,71 R$1.243.327,40 R$1.111.578,53 R$961.965,41

Patrimônio Líquido R$44.326.719,42 R$45.254.567,48 R$46.491.916,77 R$46.491.916,77 R$45.229.589,67 R$45.229.589,67 R$45.892.525,40 R$44.479.033,82 R$44.031.795,46 R$44.241.770,58 R$45.043.891,17 R$46.729.212,76

Disponível R$576.786,25 R$553.261,63 R$530.232,28 R$541.077,13 R$620.038,87 R$582.351,58 R$638.712,61 R$629.576,70 R$565.642,58 R$673.109,28 R$564.230,19 R$608.489,07

Estoques R$48.949.639,04 R$50.118.191,23 R$52.442.431,62 R$49.254.743,67 R$48.533.693,43 R$49.336.797,53 R$48.775.928,90 R$47.171.445,78 R$47.191.216,04 R$48.218.487,09 R$48.461.388,84 R$52.235.160,20

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O faturamento apresentou um cresc imento de 4,90% de outubro para

novembro , indicando uma recuperação s igni f i ca t iva após a queda observada em outubro em relação a

setembro.

No entanto, de novembro para dezembro, houve uma pequena queda de

0,29% , suger indo uma estabi l i zação ou leve retração no faturamento no úl t imo mês do ano.
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JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O CMV apresentou um aumento de 13,11% de outubro para novembro ,

ind icando um cresc imento s igni f ica t ivo nos cus tos das mercador ias vendidas .

De novembro para dezembro, o CMV cont inuo u a subir , mas em um ri tmo

menor , com um aumento de 6,24%.

16JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

C M V



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
Contas a Receber: Houve um aumento de 10,51% de outubro para

novembro , indicando um cresc imento s igni f ica t ivo nas contas a receber . Em dezembro, houve uma

redução de 6,70% em relação a novembro, suger indo uma diminu ição nas contas a receber .

Contas a Pagar : De outubro para novembro , as contas a pagar aumentaram

4,75%. De novembro para dezembro, o aumento fo i de 3 ,55%, ind icando uma tendênc ia de

cresc imento, porém em um ri tmo mais lento.
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R$5.189.182,59 R$4.903.200,17 R$5.268.364,33 R$5.004.809,72 R$4.996.101,96 R$4.783.150,79 R$5.151.604,27 R$6.050.990,06 R$5.390.192,55 R$5.288.172,93 R$5.843.540,51 

R$5.452.068,01 

R$24.583.294,62 
R$26.735.582,17 

R$29.036.859,98 
R$26.484.567,55 

R$25.123.862,51 
R$27.205.422,27 R$25.682.620,26 R$25.573.213,31 

R$26.343.374,28 

R$22.348.621,99 R$23.411.493,65 

R$24.241.594,78 

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

CONTAS A PAGAR X RECEBER

RECEBER PAGAR



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Entre outubro e novembro, o es toque aumentou 0,50%, ind icando uma

estab i l idade re la t iva. Entre novembro e dezembro, o es toque teve um aumento s igni f ica t ivo de 7,79 .

No geral , de outubro a dezembro, o es toque cresceu 8,33%, ref le t indo um

acúmulo de mercador ias no f ina l do ano, comum em muitas empresas para atender à a l ta demanda do

per íodo .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
De outubro a dezembro, o At ivo Imobi l i zado teve um cresc imento

acumulado de 3,09%, ref le t indo uma estra tégia de inves t imento em at ivos f ixos no úl t imo tr imestre

do ano, re f le t ido nas imagens do novo galpão para a ampl iação da produção.
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IMOBILIZADO

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1, não haver ia disponib i l idade suf ic ientes para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

Índ ice de l iquidez Seca, exc lu i do cá lculo os es toques, por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
20



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

COLABORADORES
Em outubro, o número de co laboradores aumento u cerca de 5,91%, mas,

dev ido à rees t ruturação dos setores , em novembro houve uma redução de aproximadamente 1 ,12%,

seguida por uma queda mais acentuada em dezembro, com uma diminuição de cerca de 4,97%. Dessa

forma, apesar do aumento in ic ia l em outu bro , a empresa passou por a jus tes in ternos que resul taram

em reduções no quadro de colaboradores nos dois meses seguintes , com um recuo mais express ivo

no úl t imo mês do ano.

22
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índice de endiv idamento gera l a juda a informar se uma empresa es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , indicando sua capac idade de arcar com

juros , mobi l i zar a t ivos , ent re outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Quocientes Financeiros
202420232022Estrutura de Capital

-356,55%-326,02%-300,24%Relação entre as fontes de RecursosRFR
1021,66%1062,97%676,34%Endividamento GeralEG

99,42%98,61%97,94%Composição de ExigibilidadesCE
0,00%-6,96%-7,96%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
9,79%7,27%12,13%Liquidez GeralLG
9,17%8,43%13,55%Liquidez CorrenteLC
9,17%8,42%13,55%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

3,59%15,40%9,83%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL
-28,17%-17,25%-15,49%Margem Operacional LiquidaMOL
-25,35%-15,88%-13,07%Margem Liquida de LucroML
40,62%316,26%169,40%Rotação do AtivoRA
-10,30%-50,21%-22,15%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

A Recuperanda apresenta adotar medidas es t ra tég icas para restabelecer sua saúde

f inance ira e operac ional . A anál ise do desempenho f inance iro nos úl t imos meses reve la que, embora tenha havido

cresc imento em algumas áreas, também ocorreram desaf ios que exigem atenção. O At ivo e o Pass ivo tota l

apresentaram aumentos de 3,04% de outubro para novembro e 1,96% de novembro para dezembro. No entanto ,

observou-se uma redução signi f ica t iva de 16,18% nas Disponib i l idades ent re outubro e novembro, o que

poss ivelmente ref le te o uso de recursos para invest imentos e pagamento de obrigações. Em contrapar t ida , houve

uma recuperação de 7,84% em dezembro, s ina l i zando uma melhora na l iquidez .

Em relação às operações , o fa turamento da empresa cresceu 4,90% de outubro para

novembro , re f le t indo uma recuperação em relação à queda de setembro. Contudo, de novembro para dezembro ,

houve uma leve queda de 0,29%, o que sugere uma estabi l i zação das recei tas . O Custo das Mercadorias Vendidas

(CMV) apresento u um aumento signi f ica t ivo de 13,11% de outubro para novembro, e de 6,24% de novembro para

dezembro, evidenc iando um cresc imento nas despesas com mercador ias . Por out ro lado, as contas a receber

aumentaram 10,51% entre outubro e novembro, mas sofreram uma redução de 6,70% em dezembro, o que indica

uma diminuição nas pendências de recebimento. Já as contas a pagar cresceram 4,75% de outubro para novembro

e 3,55% de novembro para dezembro, mostrando uma tendênc ia de elevação nas obr igações .
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No que tange à reest ru turação interna , após um aumento de 5,91% no número de

colaboradores em outubro, a empresa passou por ajus tes que resul taram em uma redução de 1,12% em novembr o

e uma queda mais acentuada de 4,97% em dezembro.

Ta is ajus tes v isam adequar o quadro de pessoal às novas necess idades operac ionais . O

At ivo Imobi l i zado teve um cresc imento de 3,09%, o que ref le te inves t imentos em at ivos f ixos , como a ampl iação

da produção, por meio de um novo galpão, conforme demonst rado em imagens anexas . A empresa segue

compromet ida com o processo de recuperação jud ic ia l , implementando as medidas necessár ias para rever ter seu

quadro econômico e garant i r o cumpr imento de suas obr igações , contand o com a colaboração e compreensão de

todos os credores .

No quadro a segui r descrevemos com o padrão de cores a melhora ou a piora de alguns

índ ices f inance i ro e econômicos .
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho
Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
11Relação entre as fontes de RecursosRFR

12Endividamento GeralEG

22Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
12Liquidez GeralLG

12Liquidez CorrenteLC

12Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

21Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

22Margem Operacional LiquidaMOL

22Margem Liquida de LucroML

21Rotação do AtivoRA

12Rentabilidade dos InvestimentosRI
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Em anál ise do desempenho f inance i ro da empresa no úl t imo tr imestre, é impor tante

des tacar a lgumas mudanças nos indicadores -chave, com efe i tos tanto negat ivos quanto pos i t ivos . A

Compos ição de Exig ib i l idades apresentou uma piora , re f le t indo o aumento da concentração das obr igações de

cur to prazo, o que impactou a capacidade de cumpr i r suas dívidas a curto prazo sem comprometer sua

operação. Esse aumento nas ex ig ib i l idades de cur to prazo ind ica um aumento no r i sco de l iquidez da empresa ,

exig indo maior atenção. A Margem Operac ional Líquida também sofreu uma queda , ev idenc iando q ue, apesar

do cresc imento nas rece i tas , a empresa não conseguiu melhorar proporc ionalmente sua lucrat iv idade

operac iona l . A redução nesta margem ref le te um aumento nos cus tos e despesas , o que di f icu l tou a geração

de lucro efet ivo da operação .

No entanto , é impor tante ressal tar as melhor ias em outros indicadores f inancei ros .

O Endiv idamento Gera l apresentou uma redução, o que ind ica que a empresa conseguiu contro lar e reduz i r o

nível de endiv idamento tota l , melhorando sua pos ição f inancei ra e gerenc iando melhor suas obr igações de

longo prazo. A Rentabi l idade dos Invest imentos também apresentou um desempenho pos i t ivo , com a empresa

obtendo um retorno sat is fa tór io sobre seus at ivos e inves t imentos real i zados no período, o que contr ibu i para

o for ta lec imento de sua es trutura f inance i ra .

31



CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

A empresa segue compromet ida com o processo de recuperação judic ia l e cont inua

implementando estra tég ias para melhorar sua saúde f inancei ra e cumpr i r suas obr igações de forma

responsável . Contamos com a colaboração dos credores para garant i r o sucesso da recuperação e a superação

dos desaf ios enfrentados.

Cabe asseverar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em

documentos forn ec idos pela recuperanda, dev idamente ass inados pela contadora e a responsável legal da

empresa .

Es ta adminis tradora não teve acesso a extra tos bancár ios e notas f iscais a f im de

aprofundar a anál i se do re la tór io ora apresentado.
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