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OBJETIVO DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdorio das Atividades da Recuperanda dos meses de outubro,
novembro e dezembro de 2024, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei
11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situagcdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.
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BREVE HISTORICO

A EBF tem como data de abertura da matriz dia 01/09/2004, com sua unidade fabril no

Municipio de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo.

Opera no seguimento de acessoérios para motociclistas, sendo uma das lideres na
fabricacao de capacetes. Suas linhas de producao confeccionam com eficiéncia um mix variado de modelos.

Possui cabine de pintura automatizada e robotizada.

O Laboratorio de testes e ensaios estd em conformidade com as especificacdoes da
Norma NBR 7471 e atende diversas normas internacionais. Os setores de Engenharia, Projeto, Design e Criacao

contam com os melhores profissionais do mercado, apoiados com tecnologia de vanguarda.

Tudo isto para oferecer uma linha de produtos modernos, com design premiado,

qualidade, conforto, aerodinamica, leveza, grafismo e seguranca.
O endividamento da empresa adveio da crise econdmica e financeira no Pais em 2008.

Na época a empresa sofreu reducao em seu faturamento de 50%. Com o novo cenario instalado, encerrou as

atividades do 3° Turno, avocando problemas no fluxo de caixa com as demissdes e menor entrada de recursos
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BREVE HISTORICO

Nao bastasse, a empresa sofreu um incéndio que consumiu todos os

maquinarios, estoques, matérias primas e parte das instalagcdoes da administracao e financeiro.

Os prejuizos causados pelo incéndio foram estimados no valor préximo dos R$
8.000.000,00 (oito milhoes de reais).

Apods a paralizacao da empresa por meses, até a conclusao da obra da nova e
atual sede, acumulou prejuizos aproximados de R$13.000.000,00 (treze milhdoes de reais), contudo, a

empresa buscou encontrar equilibrio, reduzindo custos e readequando a producao.

Nao Ihe restou outro caminho, sendao o ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial, em 11/09/2012.

A Empresa manteve-se ativa e registrou o faturamento médio de R$

2.238.673,08 (dois milhdes duzentos e trinta e oito mil seiscentos e setenta e trés reais e 8 centavos) no
ano de 2020.
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BREVE HISTORICO

Abaixo segue o quadro societario da EBF

SOCIOS Valor da P?I;t;c}:lpagao -

MARCELO CREDIDIO JUNIOR 1.444.000,00 95%
RICARDO GRECO 76.000,00 5%
TOTAL 1.520.000,00 100%



HISTORICO PROCESSUAL

CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA

EVENTO

REFERENCIA NA LEI 11.101/05

12/09/2012

22/11/2012

30/11/2012

14/12/2012

08/07/2013

29/01/2013

15/04/2014




WFSP

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Esta administradora realizou visita técnica as dependéncias da
recuperanda em 10 de dezembro de 2024, a fim de constatar o desenvolvimento de suas atividades.

Na ocasiao foram solicitadas informacdoes contabeis, posteriormente fornecidas pelo contador e

diretores da empresa. Frise-se que tais informagcdes nao sao submetidas a auditoria contabil

independente.
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Area do estoque da Recuperanda.
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

........................

Area administrativa e

10




WFSP

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Setor de producao.

1



REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

........................

Novo

Na referida visita fomos recepcionados pelo contador responsavel,

Sr. Luis Inacio, que nos informou sobre as vendas e faturamento.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda realiza o fechamento contabil e fiscal mensalmente, sendo
que os dados apresentados pela Administradora Judicial sao obtidos em bases comparativas, aos

quais sao aplicados procedimentos de analise técnicas, incluindo calculos de indicadores. A

atuacao desta AJ visa verificar a evolugcao das contas patrimoniais e de resultados mensais
auferidos pela recuperanda, analisando o desempenho ao longo dos meses de processamento da

presente Recuperacao Judicial.

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL

Tanto o Ativo quanto o Passivo total apresentaram crescimento similar
nos meses analisados, com aumentos de 3,04% de outubro para novembro e 1,96% de novembro
para dezembro.

Houve uma reducao significativa de 16,18% nas Disponibilidades de
outubro para novembro, possivelmente indicando um wuso de caixa para investimentos ou
pagamento de obrigacoes. No entanto, em dezembro, houve uma recuperacao de 7,84%, sugerindo

uma melhora na liquidez no final do ano.
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WFSP

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

BALANCO

R$120.000.000,00

R$100.000.000,00

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00

R$40.000.000,00

R$20.000.000,00
R$- u n L ] 3 » ] n L] ] | L | ! | i
JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 0ouUT/24 NOV/24 DEZ/24
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
BAtivo R$65.406.697,51 | R$66.046.176,59 | R$68.688.263,68 | R$67.408.458,89 | R$66.167.750,58 | R$67.901.739,29 | R$65.566.795,46 | R$64.993.027,00 | R$69.816.447,31 | R$65.883.176,67 | R$67.888.001,32 | R$69.218.285,49
B Ativo circulante R$63.853.139,40 | R$64.484.906,57 | R$67.123.340,88 | R$65.777.477,50 | R$64.524.756,35 | R$66.234.092,23 | R$63.833.524,77 | R$63.272.065,20 | R$68.083.138,79 | R$64.115.805,10 | R$66.108.117,03 | R$67.371.823,78
B Ativo nao Circulante R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$3.245.685,85 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16 | R$1.118.589,16
£ Ativo Imobiizado R$3.079.779,90 | R$3.089.688,21 | R$3.104.589,16 | R$3.196.054,76 | R$3.215.534,90 | R$3.245.685,85 | R$3.318.156,80 | R$3.342.139,41 | R$3.359.537,96 | R$3.397.844,35 | R$3.421.113,80 | R$3.502.886,75
BPassivo R$65.406.697,51 | R$66.046.176,59 | R$68.688.263,68 | R$67.034.987,02 | R$66.167.750,58 | R$68.068.796,65 | R$65.566.795,46 | R$64.993.027,00 | R$69.816.447,31 | R$65.883.176,67 | R$67.888.001,32 | R$69.218.285,49
Passivo Circulante R$107.206.842,88/R$108.787.553,12/R$112.532.809,00/R$110.988.442,72 R$108.921.560,50/R$110.871.708,02/R$109.086.047,32/R$107.371.667,59R$111.826.588,24 R$108.293.941,37 R$111.243.392,21 R$114.423.806,62
BPassivo nao Circulante | R$2.012.465,15 | R$1.997.465,15 | R$1.982.465,15 | R$1.898.961,78 | R$1.842.245,56 | R$1.798.642,23 | R$1.752.084,79 | R$1.503.419,58 | R$1.429.732,71 | R$1.243.327,40 | R$1.111.578,53 | R$961.965,41
@ Patriménio Liquido R$44.326.719,42 | R$45.254.567,48 | R$46.491.916,77 | R$46.491.916,77 | R$45.229.589,67 | R$45.229.589,67 | R$45.892.525,40 | R$44.479.033,82 | R$44.031.795,46 | R$44.241.770,58 | R$45.043.891,17 | R$46.729.212,76
@Disponivel R$576.786,25 R$553.261,63 R$530.232,28 R$541.077,13 R$620.038,87 R$582.351,58 R$638.712,61 R$629.576,70 R$565.642,58 R$673.109,28 R$564.230,19 R$608.489,07
BEstoques R$48.949.639,04 | R$50.118.191,23 | R$52.442.431,62 | R$49.254.743,67 | R$48.533.693,43 | R$49.336.797,53 | R$48.775.928,90 | R$47.171.445,78 | R$47.191.216,04 | R$48.218.487,09 | R$48.461.388,84 | R$52.235.160,20
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAGCOES DO DRE

O faturamento apresentou um crescimento de 4,90% de outubro para

novembro, indicando uma recuperacao significativa apdés a queda observada em outubro em relacao a
setembro.
No entanto, de novembro para dezembro, houve uma pequena queda de

0,29%, sugerindo uma estabilizacao ou leve retragcao no faturamento no ultimo més do ano.

FATURAMENTO
«‘b
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JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 0uUT/24 NOV/24 DEZ/24
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INFORMAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O CMV apresentou um aumento de 13,11% de outubro para novembro,

indicando um crescimento significativo nos custos das mercadorias vendidas.

De novembro para dezembro, o CMV continuou a subir, mas em um ritmo

menor, com um aumento de 6,24%.

CMYV

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 0ouUT/24 NOV/24 DEZ/24
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER

Contas a Receber: Houve um aumento de 10,51% de outubro para

novembro, indicando um crescimento significativo nas contas a receber. Em dezembro, houve uma
reducao de 6,70% em relagcao a novembro, sugerindo uma diminuicao nas contas a receber.
Contas a Pagar: De outubro para novembro, as contas a pagar aumentaram

4,75%. De novembro para dezembro, o aumento foi de 3,565%, indicando uma tendéncia de

crescimento, porém em um ritmo mais lento.

CONTAS A PAGAR X RECEBER

R$29.036.859,98 RS
R$26.735.582,17 26.484.567,55 205.422,
$: R$27.205.422,27 R$25.682.620,26 R$25.573.213,31 R$26.343.374,28

'R$24.583.294,62 R$25.123.862,51
R$22.348.621,99 = R$23.411.493,65
~R$24.241594,78

R$6.050.990,06 | Rg5 39019255 |  Res5.288.172,93 | RS5.843.540,51

0uUT/24 NOV/24 DEZ/24

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24
=@ RECEBER PAGAR 1 7



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /7 ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES

Entre outubro e novembro, o estoque aumentou 0,50%, indicando uma

estabilidade relativa. Entre novembro e dezembro, o estoque teve um aumento significativo de 7,79.
No geral, de outubro a dezembro, o estoque cresceu 8,33%, refletindo um

acumulo de mercadorias no final do ano, comum em muitas empresas para atender a alta demanda do

periodo.

ESTOQUES o
o W A > s o A® \g & & «6&

3 of S 3
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q@. (’Q"\ QE’ sab‘g ‘&bs" ‘;9 @ ‘&&\ sf"\ . Sg“%. a&@ <
o & N & & & & & <& <« <
T ?' T e
JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JuUL/24 AGO/24 SET/24 0ouUT/24 NOV/24 DEZ/24
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES /7 ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
De outubro a dezembro, o Ativo Imobilizado teve um crescimento
acumulado de 3,09%, refletindo uma estratégia de investimento em ativos fixos no ultimo trimestre

do ano, refletido nas imagens do novo galpao para a ampliacao da producao.

IMOBILIZADO

Bjan/24 Bfev/24 Emar/24 Dabr/24 Emai/24 jun/24 Bjul/24 HMago/24 Bset/24 Hout/24 Enov/24 Ddez/24
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1,

demonstra folga disponivel para uma possivel liquidacdao das obrigacées. Se o resultado
igual a 1, os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente,
se o resultado menor que 1, nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacoes

a curto prazo, caso fosse preciso.

indice de liquidez Seca, exclui do calculo os estoques, por nao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado
deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com

relacao ao estoque para a liquidacao de obrigacodes.

O indice de liquidez Imediata leva em consideracao a situacao a
longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacdoes. Estes valores tambeéem

sao obtidos no balangco patrimonial.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

........................

INDICES DE LIQUIDEZ

iNDICE DE LIQUIDEZ

0,61

0,59 0,60 0,59 0,59

0,60 0,59 0,60 0,59

0,19

0,15
0,13

0,01 01 00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

MAI/24

MAR/24 ABR/24

FEV/24

JAN/24

BECORRENTE MSECA MBIMEDIATA

0,59 0,59 0,59

0,15

0,01 0,01 0,01

DEZ/24

0ouUT/24 NOV/24
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INFORMAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

COLABORADORES

Em outubro, o niumero de colaboradores aumentou cerca de 5,91%, mas,
devido a reestruturacao dos setores, em novembro houve uma reducao de aproximadamente 1,12%,
seguida por uma queda mais acentuada em dezembro, com uma diminuicao de cerca de 4,97%. Dessa
forma, apesar do aumento inicial em outubro, a empresa passou por ajustes internos que resultaram
em reducdoes no quadro de colaboradores nos dois meses seguintes, com um recuo mais expressivo

no ultimo més do ano.

COLABORADORES b
434 412 427 423 8 431
333 “agd 337 %99 "
282 I
0 0 13 26 15 6 6 27 24 9 0 17
JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OuUT/24 NOV/24 DEZ/24

= ADMITIDOS mDESLIGADOS =TOTAL
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral ajuda a informar se uma empresa esta
utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, indicando sua capacidade de arcar com

juros, mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um nego6cio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela podera comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos uma tabela com os Quocientes Financeiros e

Econdomicos.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES /7 COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Estrutura de Capital | a0z [ [

RFR  Relagéao entre as fontes de Recursos -300,24% -326,02% -356,55%

CE Composigao de Exigibilidades 97,94% 98,61% 99,42%

__IPL__Imobilizagso do PatriménioLiquido _ __ 7.96% _ 696% _ __ 000%
BT

Liquidez Geral 12,13% 7,27% 9,79%

LS Liquidez Seca 13,55% 8,42% 9,17%

Rentabilidade | 2022 ] a2

PL  Rentabilidade do Patriménio Liquido 9,83% 15,40% 3,59%

ML Margem Liquida de Lucro -13,07% -15,88% -25,35%

RI Rentabilidade dos Investimentos -22,15% -50,21% -10,30%
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m BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

| inde |  Fommda |  ndica | Interpretagho

Estrutura de Capital
(Capitais de Terceiros [ CQuanto a empresa
Patrim&nio Liquido) * tomou de capitais de

CQuanto

Relac&o entre as fontes de =
"R 100 ou terceiros para cada h
SRS ((PC + PNC) /PL) * R$ 100,00 de HIORIEAY. THRSE
100 Capital Proprio

Endividamento Geral

Composicéo de Exigibilidades

Imobilizacdo do Patrimdnio

Liguido

(Capitais de Terceiros /
Total do Ativo) * 100
ou
{{PC + PNC} / AT) *
100
(Passivo Circulante /
Capitais de Terceiros)
* 100 ou
{(PC / (PC + PNC)} *
100

{{Ative N Circulante -
Realizavel a LP) /
Patrimdnio Liquido) *
100
ou ({ANC - RLP) / PL) *#
100

(Quanto a empresa
tomou de capitais de
terceiros para cada
R$ 100,00 de Ativo

Cual o percentual de
obrigactes a curto

prazo em relacdo as
obrigacdes totais

Ouantos reais a
empresa aplicou no
Ativo gue
representam
aquisicoes
permanentes para
cada R$ 100,00 de
Patrimédnio Liquido

Quanto
menor, melhor

Quanto
menor, melhor

Quanto
menor, melhor
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
ﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Liquidez Geral

Liquidez Corrente

LS Liquidez Seca

Liquidez
({Ativo Circulanie +
Realizavel a LP) /
{Passivo Circulante +
Passivo N Circulante)}
* 100 ou ([AC +
ARLP) / (PC + PNCI])

Ativo Circulante /
Passivo Circulante ou
{AC [ PC]

{{Ativo Circulante -
Estoques) / Passivo
Circulante) ou
({AC - Estoques) / PC})

| Simbolo | ndico |  Fommia |  dica | interprotagio

Quanto a empresa
possui de Ativo
Circulante +
Realizavel a Longo
Prazo para cada R$
1,00 de divida Total
Quanto a empresa
possul de Ativo
Circulante para cada
R% 1,00 de Passivo
Circulante
Cuanto a empresa
possul de Ativo
Liquido para cada R$
1,00 de Passivo
Circulante

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
WFSP

BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

E T T
Hentabilidade

Quanto a empresa
{Lucro Liquido / obtém de lucro para
Rentabilidade do Patriménio Patrimbnio Liquido) * cada R$ 100,00 de Quanto maior,
Liquido 100 ou capital préprio
(LL / PL) * 100

melhor
investido, em média,

no exercicio

(Lucro Operacional s

Liquido / Receita :t:::i::ﬂlluc:a
Margem Operacional Liquida Operacional Liquida) * . P

Cuanto maior,
100 cada RS 100,00 da

melhor
ou (LOL / ROL) * 100 Receita Operacional

Liquida
(Lucro Liquido / Quanto a empresa
Receita Operacional BabNn O igTd
Margem Liguida de Lucro P

Liquida) * 100 ou

liguido para cada R$ ChEno WERE
(LL / ROL) * 100

100,00 de Receita [

Operacional Liquida
{Receita Operacional

Quantas vezes girou,
Rotacdo do Ativo el ’;gg":uTm" . dumnﬂt;v{:: %r{:fﬂ' . Quarr:lt::hr:::iur,
(ROL / AT) * 100 “““;‘::‘::::ﬁ;m g
Rentabilidade dos

: 2 Quanto a empresa
tLu?:,:a[h[qf I?gé ?l:wu obtém de lucro para Quanto maior,
(LL / AT) * 100 cada R$ 100,00 de melhor
investimento total

Investimentos
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_WFﬁ CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A Recuperanda apresenta adotar medidas estratégicas para restabelecer sua saude
financeira e operacional. A analise do desempenho financeiro nos ultimos meses revela que, embora tenha havido
crescimento em algumas areas, também ocorreram desafios que exigem atencao. O Ativo e o Passivo total
apresentaram aumentos de 3,04% de outubro para novembro e 1,96% de novembro para dezembro. No entanto,
observou-se uma reducao significativa de 16,18% nas Disponibilidades entre outubro e novembro, o que
possivelmente reflete o uso de recursos para investimentos e pagamento de obrigacdoes. Em contrapartida, houve

uma recuperacao de 7,84% em dezembro, sinalizando uma melhora na liquidez.

Em relacao as operacoes, o faturamento da empresa cresceu 4,90% de outubro para
novembro, refletindo uma recuperacao em relagcao a queda de setembro. Contudo, de novembro para dezembro,
houve uma leve queda de 0,29%, o que sugere uma estabilizacao das receitas. O Custo das Mercadorias Vendidas
(CMV) apresentou um aumento significativo de 13,11% de outubro para novembro, e de 6,24% de novembro para
dezembro, evidenciando um crescimento nas despesas com mercadorias. Por outro lado, as contas a receber
aumentaram 10,51% entre outubro e novembro, mas sofreram uma reducao de 6,70% em dezembro, o que indica
uma diminuicao nas pendéncias de recebimento. J4 as contas a pagar cresceram 4,75% de outubro para novembro
e 3,55% de novembro para dezembro, mostrando uma tendéncia de elevacao nas obrigacgoes.
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No que tange a reestruturacao interna, apés um aumento de 5,91% no numero de
colaboradores em outubro, a empresa passou por ajustes que resultaram em uma reducao de 1,12% em novembro

e uma queda mais acentuada de 4,97% em dezembro.

Tais ajustes visam adequar o quadro de pessoal as novas necessidades operacionais. O
Ativo Imobilizado teve um crescimento de 3,09%, o que reflete investimentos em ativos fixos, como a ampliacao
da producao, por meio de um novo galpao, conforme demonstrado em imagens anexas. A empresa segue
comprometida com o processo de recuperacao judicial, implementando as medidas necessarias para reverter seu
quadro econdémico e garantir o cumprimento de suas obrigacoes, contando com a colaboracao e compreensao de
todos os credores.

No quadro a seguir descrevemos com o padrao de cores a melhora ou a piora de alguns

indices financeiro e economicos .
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Indicadores
Quocientes Financeiros
RFR Relag&o entre as fontes de Recursos _—
EG Endividamento Geral _—
CE  Composigdo de Exigibilidades - ]
IPL  Imobilizagdo do Patriménio Liquido - 1 ]
LG Liquidez Geral _
LC  Liquidez Corrente |

LS Liquidez Seca I .
Quocientes Econémicos
Rentabilidade 2023 para 2022 | 2024 para 2023

RPL Rentabilidade do Patriménio Liquido
MOL Margem Operacional Liquida

ML Margem Liquida de Lucro

RA Rotagao do Ativo

RI Rentabilidade dos Investimentos

Legendas
Branco  Sem pardmetros de Comparacao

_Melhor que o ano anterior
_Pior que o ano anterior

Amarelo Igual ao ano anterior
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Em anéalise do desempenho financeiro da empresa no ultimo trimestre, € importante
destacar algumas mudancas nos indicadores-chave, com efeitos tanto negativos quanto positivos. A
Composicao de Exigibilidades apresentou uma piora, refletindo o aumento da concentragcao das obrigacoes de
curto prazo, o que impactou a capacidade de cumprir suas dividas a curto prazo sem comprometer sua
operacao. Esse aumento nas exigibilidades de curto prazo indica um aumento no risco de liquidez da empresa,
exigindo maior atencao. A Margem Operacional Liquida também sofreu uma queda, evidenciando que, apesar
do crescimento nas receitas, a empresa nao conseguiu melhorar proporcionalmente sua lucratividade
operacional. A reducao nesta margem reflete um aumento nos custos e despesas, o que dificultou a geracao
de lucro efetivo da operacao.

No entanto, € importante ressaltar as melhorias em outros indicadores financeiros.
O Endividamento Geral apresentou uma reducao, o que indica que a empresa conseguiu controlar e reduzir o
nivel de endividamento total, melhorando sua posicao financeira e gerenciando melhor suas obrigacoes de
longo prazo. A Rentabilidade dos Investimentos também apresentou um desempenho positivo, com a empresa
obtendo um retorno satisfatdério sobre seus ativos e investimentos realizados no periodo, o que contribui para

o fortalecimento de sua estrutura financeira.
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A empresa segue comprometida com o processo de recuperacao judicial e continua
implementando estratégias para melhorar sua saude financeira e cumprir suas obrigagcdoes de forma
responsavel. Contamos com a colaboracao dos credores para garantir o sucesso da recuperacao e a superacgao
dos desafios enfrentados.

Cabe asseverar que todas as informacdoes e conclusdoes foram baseadas em
documentos fornecidos pela recuperanda, devidamente assinados pela contadora e a responsavel legal da
empresa.

Esta administradora nao teve acesso a extratos bancarios e notas fiscais a fim de

aprofundar a analise do relatdrio ora apresentado.
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