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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda dos meses de ju lho a

dezembro de 2024, conforme determinado no ar t . 22 , inc iso I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101/2005 ;

b) Anal i sar a s i tuação econômico- f inance i ra ;

c) Anal isar os resul tados apresentados ;
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BREVE HISTÓRICO

As empresas do GRUPO LÍDER pres tam serv iços nas áreas de desentup imentos

e Coletas de Resíduos em geral , t ransporte de cargas per igosas e transpor te de cargas em gera l ,

dede t i zação e contro le de vetores e pragas urbanas , locação de máquinas , sani tár ios químicos e por tá te is

e equipamentos , manutenção, reparação e ins ta lação de máquinas e equipamentos industr ia is , comérc io

vare j is ta de equipamentos hidrául icos , fe rragens e ferramentas . Atuando em todo o Estado de São Paulo,

o GRUPO LÍDER teve que contar com uma estrutura de empregados , ve ículos, aquis ição de matér ias

pr imas de fornecedores pequenos , médios e de grande porte , gerando o recolh imento de tr ibutos , entre

out ras at iv idades , que demonst ram sua re levânc ia soc ia l .

A par t i r do ano de 2015, o GRUPO LÍDER passou a sofrer com a cr ise

macroeconômica o que impacto suas rece i tas devido a perda de c l ientes e de serviços , vendo-se

obr igada, inc lus ive, a suspender as at iv idades das empresas Lider Vácuo Ltda . e Líder Vácuo Serv iços, as

quais até então eram prósperas e com grandes expectat ivas de cresc imento.
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BREVE HISTÓRICO
Diversas etapas de rees truturações foram real i zadas e a necess idade

imperat iva de redução de custos operac ionais impl icou em diversas ondas de resc isões trabalh is tas . As

rest r ições de ca ixa pelas quais o grupo já v inha passando impediram que todas as verbas trabalh is tas

assoc iadas pudessem ser qui tadas no prazo, impl icando em aumento do pass ivo trabalh is ta .

O pass ivo t rabalh is ta tornou-se des tru idor para as requerentes , pois , as

rec lamações trabalh is tas na jus t iça t rami taram de ta l forma que as execuções chegaram ao ponto de

bloquear as contas bancár ias das empresas e dos seus sócios . Pedidos de ar res to dos veículos e

maquinár ios das empresas , cr iaram preju ízos à imagem e credib i l idade das empresas do GRUPO LÍDER,

pois passaram a impactar negat ivamente perante seus c l ientes .

A lém do impacto s ign i f ica t ivo nas rece i tas e no tamanho do negóc io , a par t i r

do mês de JULHO/2019, os b loqueios em conta corrente começam a acontecer di f icu l tando as operações

f inance i ras da empresa .

O GRUPO LÍDER é formado por 04 (soc iedades) , as quais atuam de forma

organizada e conjunta , na especia l i zação de suas at iv idades , seja setor ia l ou do ponto de vis ta de

escopo.
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BREVE HISTÓRICO

Outross im, res ta c laro a re lação umbi l ica l que se resul ta da interdependênc ia

das at iv idades das soc iedades que per tencem ao Grupo, as at iv idades operac ionais são dis t r ibu ídas e

det idas pela Empresa DESENTUPIDORA LÍDER E TRANSPORTES LTDA. , e que também concentram a

maior ia dos func ionár ios , e onde se organizam e se integram os trabalhos do GRUPO LÍDER.

Ainda, a soc iedade LÍDER VÁCUO LTDA. possui re levante acervo de veículos e

equipamentos ut i l i zados nas operações rea l i zadas pelas out ras sociedades do Grupo. Como informado,

as demais empresas entraram em colapso e hoje in ter ferem na empresa que ainda cont inua saudável .

Abaixo segue o quadro soc ie tá r io das Empresas do Grupo Lider :
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BREVE HISTÓRICO



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial26/11/2019

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1ºDeferimento do Processamento da recuperação Judicial10/12/2019

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE24/01/2020

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 28/01/2020
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital04/03/2020

Art. 53Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do processamento 
da Recuperação)

13/07/2020

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

26/08/2020

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Art. 8ºFim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

05/09/2020

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o que 
ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* (15 
dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

18/06/2021

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)-

Realização da Assembleia Geral de Credores22/06/2021

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial14/12/2021
Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

Esta adminis tradora real i zou vis i ta técnica nas dependênc ias da recuperanda

em 2023 e 2024, a f im de constatar o desenvolv imento de suas at iv idades. Na ocasião foram sol ic i tadas

informações contábeis , pos ter iormente fornec idas pelo contador e di re tores da empresa. Fr ise -se que

ta is informações não são submet idas à audi tor ia contábi l independente .

Seguem aba ixo fo tos da vis i ta técnica :

09
Visita realizada em 
27/09/2024

Visita realizada em 
10/12/2024



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área do Pátio onde ficam os veículos da 
Recuperanda.

Visita realizada em 27/09/2024 Visita realizada em 10/12/2024



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área administrativa e 
financeira.

Visita realizada em 27/09/2024 Visita realizada em 10/12/2024



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de manutenção do veículos.

Na referida visita fomos recepcionados pelo diretor geral, Sr. Alessandro, que nos

informou sobre as vendas e faturamento.

Visita realizada em 27/09/2024 Visita realizada em 10/12/2024



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O Relatór io Mensal de At iv idades visa confer i r maior transparênc ia ao

processo de recuperação judic ia l , permi t indo que os credores e demais envolvidos tenham amplo

acesso às in formações de seu interesse sem a necess idade de conhec imento aprofundado em

contabi l idade f inancei ra , f i scal i zando a verac idade e a conformidade das in formações pres tadas pelo

devedor . A recuperanda efetua o fechamento contábi l e f i scal mensalmente . Os dados apresentados

pela Admin is tradora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas a e les apl icados procedimentos de

anál i se técnicas , inc lu indo cálcu los de indicadores . A atuação desta AJ tende à ver i f i cação de evolução

das contas pat r imonia is e de resul tados mensais aufer idos pela recuperanda, anal isando o

desempenho ao longo dos meses de processamento da presente Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL

A anál ise at ivo var iou devido às osc i lações no circulante e à redução do

imobi l i zado , enquanto o pass ivo c ircu lante elevado e o pat r imônio l íqu ido apresentou f lutuações

moderadas . Nos próximos tópicos , serão deta lhados os pr inc ipais indicadores f inancei ros e suas

impl icações para a ges tão em 2024.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Ativo R$1.647.946,70 R$1.636.052,18 R$1.618.428,35 R$1.618.615,48 R$1.627.728,58 R$1.614.874,39 R$1.718.482,43 R$1.729.464,27 R$1.627.905,27 R$1.628.491,55 R$1.753.859,55 R$1.881.700,72

Ativo circulante R$1.603.972,63 R$1.595.853,63 R$1.582.005,32 R$1.585.967,97 R$1.602.632,11 R$1.597.328,96 R$1.697.161,48 R$1.711.918,79 R$1.617.910,81 R$1.618.863,92 R$1.744.598,75 R$1.872.806,75

Ativo não Circulante R$43.974,07 R$40.198,55 R$36.423,03 R$32.647,51 R$25.096,47 R$17.545,43 R$21.320,95 R$17.545,43 R$9.994,46 R$9.627,63 R$9.260,80 R$8.893,97

Ativo Imobiizado R$43.974,07 R$40.198,55 R$36.423,03 R$32.647,51 R$25.096,47 R$17.545,43 R$21.320,95 R$17.545,43 R$9.994,46 R$9.627,63 R$9.260,80 R$8.893,97

Passivo R$1.647.946,70 R$1.636.052,18 R$1.618.428,35 R$1.618.615,48 R$1.627.728,58 R$1.614.874,39 R$1.718.382,41 R$1.729.464,22 R$1.627.905,27 R$1.628.491,55 R$1.753.859,55 R$1.881.700,72

Passivo Circulante R$2.145.280,69 R$2.153.626,72 R$2.172.880,24 R$2.163.241,34 R$2.150.836,93 R$2.173.572,46 R$2.173.013,05 R$2.176.043,78 R$2.205.109,57 R$2.205.510,01 R$2.211.518,22 R$2.460.512,52

Passivo não Circulante R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$-

Patrimônio Líquido R$497.333,99 R$517.574,54 R$554.451,89 R$544.625,86 R$523.108,35 R$558.698,07 R$454.530,62 R$446.579,56 R$577.204,30 R$577.018,46 R$457.658,67 R$578.811,80

Disponível R$85.236,12 R$67.905,50 R$116.556,35 R$113.230,29 R$109.537,38 R$107.614,11 R$107.262,42 R$106.482,55 R$96.747,33 R$87.156,45 R$77.541,97 R$131.318,13

Estoques R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$- R$-

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O faturamento osc i lou no segundo semestre de 2024, com quedas em agosto

( -48 ,3%) e outubro ( -21 ,4%) , segu idas por um for te cresc imento em novembro (+297,0%) e es tabi l idade

em dezembro (+0 ,9%) . A a l ta no f im do ano está l igada a fatores sazonais e eventos especí f icos ,

des tacando a necess idade de est ra tégias para manter um cresc imento mais estáve l .
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R$243.625,16 

R$119.161,16 

R$89.248,66 R$84.324,66 

R$118.918,66 

R$76.562,66 

R$179.613,66 

R$92.819,66 R$93.096,96 
R$73.108,66 

R$290.207,16 R$292.883,91 

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
As contas a receber apresentaram for te osc i lação no per íodo. Após um

cresc imento de +7,4% em agosto, houve uma queda acentuada em setembro (-47,6%), seguida de uma

recuperação gradual em outubro (+11,9%). O grande destaque foi novembro, com um express ivo

aumento de +102,3%, que cont ínuo em dezembro (+30 ,3%).
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R$123.919,68 R$124.730,02 R$116.556,35 

R$70.209,26 R$81.690,96 R$80.235,85 

R$163.090,80 
R$175.128,23 

R$91.795,96 R$102.732,09 

R$207.931,56 

R$271.009,83 

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

CONTAS A RECEBER

RECEBER



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
O imobi l i zado sofreu uma queda sign i f ica t iva de 17,74% de julho para agosto

de 2024, o que foi o maior dec l ín io do per íodo anal isado.

Ent re agosto e setembro de 2024, houve uma queda ainda mais acentuada, de

43,04%. De setembro a dezembro, uma diminuição cont ínua, mas em ri tmo mais moderado cerca de

3,5% por mês .

17

IMOBILIZADO

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índ ice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1, demonstra

fo lga disponível para uma poss ível l iquidação das obr igações . Se o resultado igual a 1 , os va lores dos

di re i tos e obr igações a cur to prazo são equivalentes e , f ina lmente, se o resul tado menor que 1 , não

haver ia disponib i l idade suf ic ien tes para qui tar as obr igações a curto prazo , caso fosse prec iso.

Índ ice de l iquidez Seca, exc lu i do cálculo os es toques , por não

apresentarem l iqu idez compat ível com o grupo patr imonia l onde es tão inser idos . O resu l tado deste

índ ice será invar iavelmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com relação ao estoque

para a l iquidação de obr igações.

O índ ice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a longo prazo

da empresa, inc lu indo no cálcu lo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também são obt idos no

balanço patr imonia l .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ
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0,04 0,03 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,05

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l é um indicador que permite ava l iar se uma

empresa es tá ut i l i zando mais recursos de terce i ros ou dos propr ie tár ios , demonstrando sua

capac idade de arcar com juros e mobi l i zar a t ivos , ent re outros .

É impor tante des tacar que esse índice não deve ser mui to elevado nem

mui to baixo em relação ao mercado. Um al to índ ice de endividamento indica que a empresa pode

comprometer uma par te s igni f ica t iva do f luxo de ca ixa com pagamentos de dív idas e juros .

A seguir , apresentaremos uma tabela com os Quoc ientes F inance iros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores
Quocientes Financeiros

202420232022Estrutura de Capital
-425,10%-531,44%-381,92%Relação entre as fontes de RecursosRFR

130,76%123,18%135,47%Endividamento GeralEG

100,00%100,00%100,00%Composição de ExigibilidadesCE

-1,54%-15,90%-17,44%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
76,11%78,19%69,25%Liquidez GeralLG

76,11%78,19%69,25%Liquidez CorrenteLC

76,11%78,19%69,25%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

20,93%42,47%66,13%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-57,62%-9,88%-12,19%Margem Operacional LiquidaMOL

-57,62%-9,87%-12,18%Margem Liquida de LucroML

11,17%99,76%192,52%Rotação do AtivoRA

-6,44%-9,84%-23,46%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /  IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /  IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /  IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO - IMPOSTOS
Os Impostos Tr ibutár ios apresentaram um cresc imento gradual durante o

per íodo de ju lho a dezembro de 2024. O aumento mais express ivo ocorreu de novembro para

dezembro de 2024, com uma var iação de 2,78%. No geral , o compor tamento foi estáve l , com var iações

mensais entre 0 ,08% e 1,36%, exceto no f ina l do per íodo.

Os Impostos Trabalh istas ates ta uma var iação mais volá t i l durante o

per íodo . Houve um aumento de 3,11% de julho para agosto, seguido por pequenas osc i lações em

setembro e outubro. O per íodo de novembro para dezembro teve um grande aumento de 24,81%, o

que destaca uma mudança s igni f ica t iva nas obr igações trabalh is tas no f ina l do ano.
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

A empresa apresentou um bom cresc imento de rece i ta , especia lmente nos

meses de novembro e dezembro de 2024, quando houve um aumento express ivo na recei ta l íquida .

Isso é um sina l pos i t ivo de que a demanda por seus serv iços es tá crescendo, indicando uma expansão

das operações e melhor ia no pos ic ionamento no mercado.

Apesar do cresc imento nas recei tas , a recuperanda enfrenta desa f ios no

contro le de custos . A CMV (Custo das Mercador ias Vendidas ) fo i mant ida sob contro le , mas as

despesas operac ionais aumentaram cons iderave lmente , o que sugere que a empresa pode es tar

rea l i zando inves t imentos s igni f ica t ivos para sus tentar seu cresc imento e aumentar sua

compet i t i v idade. No entanto, esse aumento nas despesas impactou o lucro, especia lmente no f ina l do

per íodo .

Ao longo de 2024, a empresa a l ternou entre lucros e preju í zos , o que

ref le te uma ins tabi l idade f inancei ra . Isso fo i a inda mais ev idente em dezembro de 2024, quando a

recuperanda regis trou um pre ju ízo s igni f i ca t ivo de (R$ 121.153,13 ) . Esse desempenho é preocupante ,

pois indica que, em alguns meses , as despesas superaram a recei ta , o que comprometeu a

sustentabi l idade f inance i ra da mesma.

26



CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco

Melhor que o ano anteriorVerde

Pior que o ano anteriorVermelho

Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
21Relação entre as fontes de RecursosRFR

21Endividamento GeralEG

33Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
21Liquidez GeralLG

21Liquidez CorrenteLC

21Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

22Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL

21Margem Liquida de LucroML

22Rotação do AtivoRA

11Rentabilidade dos InvestimentosRI
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A Recuperanda tem mostrado uma evolução pos i t iva tanto em seus at ivos quanto

no patr imônio l íquido , o que é um indicat ivo de que a empresa es tá se for ta lecendo em termos de so lvência .

Contudo, é impor tante que a recuperanda pres te atenção espec ia l ao aumento do pass ivo c irculante , o que

tem impactado sua l iquidez de cur to prazo. Embora o crescimento do patr imônio l íqu ido seja uma not íc ia

pos i t iva, s ina l i zando uma melhor ia na capac idade de honrar compromissos no longo prazo, a redução dos

at ivos não disponíve is e a queda no at ivo não c i rculante podem gerar preocupações .

A lém disso, o aumento da dív ida de curto prazo ind ica que a empresa pode estar

dependendo do cap i ta l de g i ro para manter suas operações, o que coloca em evidênc ia a necess idade de uma

gestão mais e f ic iente da l iquidez . A prior idade, por tanto, deve ser dada à gestão do caixa e à redução do

pass ivo c i rculante , com o objet ivo de garant i r uma pos ição f inance ira mais equi l ibrada e es táve l para o

fu turo.

A anál ise da exig ib i l idade da Recuperanda, especia lmente no que se refere ao

pass ivo c i rculante , revela um aumento substanc ia l das obr igações de curto prazo. Este aumento pode ref le t i r

uma maior dependênc ia de crédi to de cur to prazo ou um cresc imento nos compromissos operac ionais que

prec isam ser qui tados em breve. 28
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Em resumo, os dados apresentados ref le tem uma empresa que, apesar das

osc i lações nos at ivos e pass ivos , conseguiu for ta lecer sua base patr imonia l e melhorar sua l iquidez imediata,

o que pode ser vis to como um sina l de res i l iênc ia e boa gestão f inance ira . Contudo, a s ign i f ica t iva

desvalor i zação dos at ivos não circulantes e imobi l izados requer uma anál ise mais aprofundada para entender

as razões subjacentes e suas impl icações a longo prazo.

Para alcançar um cresc imento sus tentável e maximizar o retorno aos ac ionis tas , é

cruc ia l que a Recuperanda cont inue apr imorando seus pontos for tes , enquanto t rabalha para resolver as

questões re lac ionadas à rentabi l idade e ef ic iênc ia operac ional .

Cabe asseverar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em

documentos fornec idos pela recuperanda, devidamente ass inados pela contadora e a responsável legal da

empresa .

Es ta adminis tradora não teve acesso a ext ra tos bancários e notas f iscais a f im de

aprofundar a anál i se do re la tór io ora apresentado.
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