
Soluções integradas em 
Administração Judicial

com excelência, transparência 
e agilidade.



ÍNDICE
OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

BREVE HISTÓRICO

HISTÓRICO PROCESSUAL

REUNIÃO PERIÓDICA E VISITA A EMPRESA

INFORMAÇÕES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

CONCLUSÃO

03

04

06

07

12

27

02



03

OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda do mês de novembro e

dezembro de 2024, conforme determinado no ar t . 22 , inc iso I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101/2005 ;

b) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos ;

c) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

d) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A Empresa BELMETAL atua há 60 anos no mercado, no setor de manufaturados

e semimanufaturados de alumínio do país , a tendendo vár ios segmentos da Indúst r ia , Construção Civi l e

Comunicação Visua l . Ao longo dos anos se consagrou como o maior dis tr ibuidor de laminados e

extrudados de alumín io do Bras i l , o ferecendo uma enorme gama de produtos e serv iços , dentre e les ,

per f is , tubos, chapas , te lhas de alumínio , bobinas , a lumínios em geral ( t re f i lados, extrudados e etc . ) para

const rução c iv i l , a lém de serem reconhec idos no setor por ser uma das maiores desenvo lvedoras de

produtos e s is temas de esquadr ias e fachadas em alumín io , sendo uma das princ ipa is fornecedoras de

ACM, Pol icarbonato, S i l i cone (S IKA) e F i tas VHB (3M) , o que a faz espec ia l is ta em soluções em alumínio .

Seu parque fabr i l e centro de dis tr ibuição contam com 14.000 m² de área

const ru ída es t ra tegicamente loca l izados na cidade de Sorocaba/SP. A missão da BELMETAL sempre foi

manter uma parcer ia duradoura com seus cl ientes , fornecedores e colaboradores , v isando aumentar a

representat iv idade no mercado al tamente exigente, tendo como compromisso a melhor ia cont ínua de

seus produtos e serv iços , poss ib i l i tando a obtenção da cer t i f i cação ISO9001.
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BREVE HISTÓRICO
Com a instalação da cr ise econômica a empresa sofreu um for te impacto em

suas at iv idades, intens i f i cado em razão de pontua is cr ises de gestão inte rna . A BELMETAL foi obr igada a

rea l i zar contra tação de emprés t imos bancár ios e , como consequênc ia , o efei to progress ivo dos juros fez

com que seu ca ixa v iesse a travar , causando eventua is at rasos nos pagamentos de dív idas bancárias,

reparce lamentos , re tenções de recebimentos de c l ientes pelos bancos .

Todas as movimentações f inancei ras foram afetadas , não sendo poss ível

saldar as d ív idas com fornecedores e, obviamente, com as próprias ins t i tu ições f inance i ras . Des te modo,

não res tou al terna t iva senão a adoção da RECUPERAÇÃO JUDIC IAL .

Abaixo segue o quadro soc ie tá r io da Belmeta l :



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial22/01/2021

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial09/02/2021

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 03/05/2021
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital17/05/2021

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

12/04/2021

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE08/10/2021

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

22/10/2021

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

E s ta admin is t rado ra rea l i zou v is i ta téc n ica nas dependên c ia s da re cu pera nd a em

20 d e ou tub ro de 2024 , a f im de co nsta ta r o d es en vo lv imen to d e suas a t iv ida des . Na oc as ião fo ram so l i c i tadas

in for maçõ es co n táb e is , po s te r io rmente fo rnec id as pe lo c on tado r e d i re tor es da Recup eranda . F r i se - se qu e ta is

in fo rmaç ões n ão s ão su b met id as à a u d i to r ia c o n tá b i l in d ep e n den te .

S eg u em ab a ix o fo to s d a v is i t a téc n ic a :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área de expedição produtos prontos



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área administrativa e financeira.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de Qualidade

Na refer ida vis i ta fomos recepcionados pelo Sr . A lex, que nos

informou sobre as vendas no terce i ro tr imestre .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

A re cup eran da rea l i za o fech amen to co n táb i l e f i s ca l men sa lmen te , sen do q ue os

d ado s ap res en tados p e la Ad min is t ra do ra Jud ic ia l s ão ob t ido s em bases co mp ar a t iv as , ao qu a l são ap l i cad os

p ro ced imen tos d e aná l i se técn ica co n táb i l , inc lu in do cá lcu lo s de ind icad or es . A a tu aç ão desta AJ v isa

ve r i f i c a r a evo lu ção das con tas pa t r imon ia is e os resu l tado s men sa is a u fe r ido s p e la recu pera nda , an a l i san do

o d es emp enho ao lo n g o d o s me se s d e p ro c es sa me nto d a p res en te Re cu p er aç ão J u d ic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL
Os P r in c ip a is mov imen to s do Ba lan ço Pa t r imon ia l ap r esen ta r am imp or tantes

va r iaç õ es n o p er ío d o an a l i s ado en t re ju lh o d e 2 024 a d e zemb ro d e 202 4 .

O at ivo to ta l teve u m c res c imen to d e 2 ,00 %, ind icando u ma l ige i ra exp an sã o do s

re cu r so s d a e mp res a .

O p as s iv o to ta l a u men tou 0 ,83%, re f le t in d o u m co n t ro le re la t iv o d as o b r ig aç ões .

O p at r imôn io l íq u id o ap resen tou uma red uç ão de 0 ,72% , sug e r ind o u m impa cto

n eg a t ivo n o ca p i ta l p ró p r io .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES /  ENDIVIDAMENTO
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 R$-

 R$20.000.000,00

 R$40.000.000,00

 R$60.000.000,00

 R$80.000.000,00

 R$100.000.000,00

 R$120.000.000,00

 R$140.000.000,00

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Ativo R$104.299.808,88 R$104.703.234,23 R$104.944.168,24 R$105.291.529,00 R$106.127.040,74 R$108.363.587,57 R$108.337.559,02 R$108.320.767,30 R$108.693.565,68 R$111.570.464,00 R$110.968.656,00 R$110.508.040,00

Ativo circulante R$59.669.524,86 R$60.078.278,56 R$60.303.258,06 R$60.635.590,00 R$59.687.546,66 R$60.016.341,65 R$60.049.761,71 R$60.009.263,53 R$60.635.452,03 R$63.086.166,00 R$62.489.253,00 R$61.114.166,00

Ativo não Circulante R$44.630.284,02 R$44.624.952,67 R$44.640.910,18 R$8.105.068,00 R$46.439.494,08 R$48.347.245,92 R$48.287.797,31 R$48.311.503,77 R$48.328.113,65 R$12.015.200,00 R$12.117.841,00 R$13.148.847,00

Ativo Imobiizado R$27.253.171,87 R$27.136.663,81 R$27.026.755,75 R$26.933.869,50 R$26.952.422,20 R$26.899.034,14 R$26.783.825,98 R$26.681.789,42 R$26.588.410,02 R$36.469.097,00 R$36.361.562,00 R$36.245.026,00

Passivo R$104.299.808,88 R$105.001.330,43 R$105.177.514,67 R$391.711,62 R$106.127.040,74 R$108.366.216,26 R$109.601.441,61 R$110.082.562,78 R$110.475.757,43 R$111.570.464,00 R$110.968.656,00 R$110.508.040,00

Passivo Circulante R$16.459.443,92 R$17.011.386,36 R$17.187.570,60 R$105.291.529,00 R$17.923.842,54 R$17.764.948,28 R$17.834.361,70 R$17.998.250,61 R$17.772.605,06 R$19.361.696,00 R$18.916.459,00 R$18.838.976,00

Passivo não Circulante R$135.093.093,31 R$135.093.093,31 R$135.093.093,31 R$135.093.093,31 R$135.595.784,33 R$137.406.625,22 R$138.386.399,74 R$138.422.826,94 R$138.286.658,00 R$138.168.453,00 R$138.050.134,00 R$137.954.276,00

Patrimônio Líquido R$47.103.149,24 R$47.103.149,24 R$47.103.149,24 R$47.103.149,24 R$47.103.149,24 R$46.805.357,24 R$46.619.319,83 R$46.338.784,77 R$45.583.505,80 R$45.959.686,00 R$45.997.937,00 R$46.285.212,00

Disponível R$592.692,76 R$501.319,03 R$272.258,06 R$391.711,62 R$912.250,57 R$383.380,41 R$580.762,72 R$356.646,96 R$649.527,34 R$1.116.976,51 R$413.707,00 R$4.092,09

Estoques R$5.385.260,57 R$4.655.183,24 R$5.098.888,97 R$4.856.143,62 R$4.849.777,29 R$5.600.100,24 R$5.495.463,72 R$5.068.603,76 R$5.312.766,54 R$6.061.937,76 R$5.855.487,00 R$6.135.648,67

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE

O faturamento apresentou uma queda de 5,98% no per íodo de ju lho a

dezembro de 2024. Os meses de agosto e outubro t iveram cresc imentos express ivos (+65,54% e

+51,71%, respect ivamente ) , enquanto setembro, novembro e dezembro regis t raram quedas

s igni f ica t ivas ( -8 ,14%, -36 ,82% e -35 ,50%, respec t ivamente) .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O CMV apresentou uma redução de 26,87% no per íodo de ju lho a dezembro

de 2024. Os meses de agosto e outubro t iveram aumentos s igni f i ca t ivos (+28 ,97% e +26,94%,

respec t ivamente) , enquanto setembro , novembro e dezembro reg is traram quedas acentuadas ( -

17 ,90%, -27 ,73% e -24 ,72%, respect ivamente) .

15
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
As contas a receber t iveram uma redução de 11,54% no per íodo, com

destaque para a queda acentuada em dezembro ( -17 ,22%), possivelmente ind icando uma recuperação de

créd i tos ou redução nas vendas a prazo no f ina l do ano.

As contas a pagar aumentaram 8,59% no per íodo, com um pico signi f i ca t ivo

em outubro (+22 ,78%) , suger indo um aumento nas obr igações f inancei ras ou nos custos operac ionais

naquele mês .

16

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

CONTAS: PAGAR X RECEBER
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Os estoques t iveram um aumento de 11,65% no per íodo de ju lho a

dezembro de 2024. O mês de outu bro des tacou-se com um cresc imento express ivo de 14,10%,

poss ivelmente devido a um aumento nas compras ou preparação para a a l ta demanda no f inal do

ano. Já agosto e novembro reg is traram quedas ( -7 ,77% e -3,41%, respec t ivamente) , indicando

poss íveis a jus tes na gestão de estoq ues . O cresc imento em dezem bro (+4 ,79%) sugere um reforço

nos estoques para o in íc io do próximo ano.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
O imobi l i zado teve um aumento s igni f i ca t ivo de 35,32% no per íodo de ju lho a

dezembro de 2024. O mês de outubro des tacou-se com um cresc imento express ivo de 37,17%,

poss ivelmente devido a grandes aquis ições de at ivos imobi l i zados , como máquinas , equipamentos ou

imóveis . Nos meses seguintes (novembro e dezembro) , o va lor do imobi l i zado manteve-se es tável , com

pequenas reduções ( -0 ,29% e -0 ,32%, respec t ivamente) , poss ivelmente devido a deprec iações ou

ajus tes contábeis . Esse aumento express ivo em outubro pode indicar inves t imentos es tra tégicos para

expansão ou modernização da empresa .

18

IMOBILIZADO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1 , não haver ia disponib i l idade suf i c ientes para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

Índ ice de l iquidez Seca, exc lu i do cá lculo os es toques, por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
19



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

22

ENDIVIDAMENTO

O índice de endiv idamento gera l a juda a informar se uma empresa es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos os Quoc ientes F inance i ros e Econômicos.



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores

Quocientes Financeiros
202420232022Estrutura de Capital

-273,71%-326,14%-312,00%Relação entre as fontes de RecursosRFR

177,86%152,55%147,17%Endividamento GeralEG

15,20%12,07%8,42%Composição de ExigibilidadesCE

-38,86%-79,07%-81,19%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
42,03%41,31%41,93%Liquidez GeralLG

223,33%302,46%452,84%Liquidez CorrenteLC

198,51%272,43%423,93%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

0,62%2,85%4,41%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-16,66%-5,42%-7,54%Margem Operacional LiquidaMOL

-17,22%-2,81%-7,34%Margem Liquida de LucroML

2,34%47,52%28,31%Rotação do AtivoRA

-0,40%-1,33%-2,08%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

A anál ise do balanço patr imonial e do DRE no período de ju lho a dezembro

ind ica um cenár io de piora nos índ ices da empresa , cons iderando os seguintes pontos :

Rece i ta Bruta e Rece i ta Líqu ida : A rece i ta bruta variou s igni f ica t ivamente ao

longo do per íodo , com destaque para outubro R$ 6.583.585 ,00 e uma queda acentuada em dezembro R$

2.682.886 ,00 . A recei ta l íqu ida seguiu essa tendênc ia , demonstrando volat i l idade e di f icu ldades na

manutenção de um cresc imento sus tentáve l .

Lucro Bruto e CMV, em julho e agosto , o lucro bruto fo i negat ivo R$ -999.000 ,00

e R$ -291.000 ,00 , respec t ivamente, diminuindo q ue o custo das mercador ias vendidas (CMV) superou a

recei ta l íquida . Emb ora tenha recuperação em setembro e outub ro, a margem ainda bruta apresenta

ins tabi l idade, encerrando dezembro com pre ju ízo bruto R$ - 71.000,00 . Lucro/Preju í zo L íquido, a empresa

apresentou resul tados negat ivos em quatro dos seis meses anal isados   ( ju lho, agosto, novembro e

dezembro) . O maior preju í zo ocor reu em julho R$ - 1 .260.000 ,00 , enquanto outubro teve o melhor

desempenho R$ 1.040 .000,00 de lucro. Essa inconsis tênc ia nos resul tados sugere d i f icu ldades operac ionais

e f inance i ras .
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Patr imônio L íquido :

O patr imônio l íqu ido sofreu redução de ju lho R$ 46.600 .000,00 para

setembro R$ 45.580.000 ,00, demonstrando uma leve recuperação em dezembro R$ 46.280 .000,00. A

osc i lação do pat r imônio indica que a empresa desaf iou a manutenção de sua es t rutura de capi ta l .

At ivo e Pass ivo :

O at ivo tota l apresentou um pequeno cresc imento no per íodo , enquanto o

pass ivo aumentou, espec ia lmente o pass ivo c ircu lante , que passou de R$ 17.800,00 em julho para R$

18.800 .000,00 em dezembro. Isso sugere um aumento das obr igações de cur to prazo, o que pode

press ionar a l iquidez da empresa .

No quadro a seguir descrevemos com o padrão de cores a melhora ou a

piora de alguns índices .
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco

Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho

Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
21Relação entre as fontes de RecursosRFR

22Endividamento GeralEG

22Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
12Liquidez GeralLG

22Liquidez CorrenteLC

22Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

22Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL

21Margem Liquida de LucroML

21Rotação do AtivoRA

11Rentabilidade dos InvestimentosRI
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A disponib i l idade da caixa da empresa apresentou osc i lações s igni f ica t ivas,

com um saldo mui to ba ixo em dezembro apenas R$ 4.000,00 , o que levanta um aler ta para prob lemas de

l iquidez . A fal ta de caixa d i f icul ta o pagamento de fornecedores , f inanciamento e outras operações

operac iona is , aumentando a necess idade de captação de recursos ou renegoc iação.

Os es toques osc i laram entre R$ 5.060.000 ,00 e R$ 6.130.000 ,00, indicando que a

recuperanda mant inha níveis rela t ivamente baixos de produtos em armazenamento. No entanto , o

cresc imento do estoque em dezembro indicar di f icu ldades na conversão de mercador ias em vendas , o que,

combinado com a queda da rece i ta , s igni f ica um aumento do capi ta l imobi l i zado sem retorno imediato .

O per íodo de novembro e dezembro foi marcado por uma piora nos ind icadores

f inance iros da empresa . A ins tabi l idade na rece i ta bruta e l íquida , a l iada às margens brutas negat ivas em

alguns meses, aponta para di f icu ldades na prec i f icação e na cobertura dos cus tos . Além disso, a empresa

regis trou pre ju ízos recorrentes , impactando o pat r imônio l íquido e reduz indo sua capacidade de

inves t imento e expansão.
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É impor tan te destacar que esses indicadores são comparat ivos ent re o período de

2022 para como o ano 2023.

Em resumo, a recuperanda apresenta melhor ias notáve is na ges tão de fontes de

recursos , e f ic iência operac ional e rentabi l idade dos inves t imentos . No entanto, é cruc ia l abordar os desaf ios

relac ionados ao endiv idamento, l iqu idez e rotação do at ivo para assegurar uma saúde f inance ira equi l ibrada e

sustentáve l .

Cabe ressa l tar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em

documentos fornec idos pela recuperanda, dev idamente ass inados pela contadora da empresa .

Es ta adminis tradora não teve acesso a ext ra tos bancários e notas f iscais a f im de

aprofundar a anál i se do re la tór io ora apresentado.
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