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OBJETIVO DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdorio das Atividades da Recuperanda do més de novembro e

dezembro de 2024, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005;
b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos;
c) Analisar a situagcdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.
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BREVE HISTORICO

A Empresa BELMETAL atua ha 60 anos no mercado, no setor de manufaturados
e semimanufaturados de aluminio do pais, atendendo varios segmentos da Industria, Construcao Civil e
Comunicacao Visual. Ao longo dos anos se consagrou como o maior distribuidor de laminados e
extrudados de aluminio do Brasil, oferecendo uma enorme gama de produtos e servicos, dentre eles,
perfis, tubos, chapas, telhas de aluminio, bobinas, aluminios em geral (trefilados, extrudados e etc.) para
construcao civil, aléem de serem reconhecidos no setor por ser uma das maiores desenvolvedoras de
produtos e sistemas de esquadrias e fachadas em aluminio, sendo uma das principais fornecedoras de

ACM, Policarbonato, Silicone (SIKA) e Fitas VHB (3M), o que a faz especialista em solucdoes em aluminio.

Seu parque fabril e centro de distribuicao contam com 14.000 m? de area
construida estrategicamente localizados na cidade de Sorocaba/SP. A missao da BELMETAL sempre foi
manter uma parceria duradoura com seus clientes, fornecedores e colaboradores, visando aumentar a
representatividade no mercado altamente exigente, tendo como compromisso a melhoria continua de

seus produtos e servigcos, possibilitando a obtencao da certificacao ISO9001.
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BREVE HISTORICO

Com a instalacao da crise econémica a empresa sofreu um forte impacto em
suas atividades, intensificado em razao de pontuais crises de gestao interna. A BELMETAL foi obrigada a
realizar contratacao de empréstimos bancarios e, como consequéncia, o efeito progressivo dos juros fez
com que seu caixa viesse a travar, causando eventuais atrasos nos pagamentos de dividas bancarias,

reparcelamentos, retencoes de recebimentos de clientes pelos bancos.
Todas as movimentacoes financeiras foram afetadas, nao sendo possivel
saldar as dividas com fornecedores e, obviamente, com as proprias instituicoes financeiras. Deste modo,

ndo restou alternativa sendo a adocdo da RECUPERACAO JUDICIAL.

Abaixo segue o quadro societario da Belmetal:

i T |

ADRIANA REGINA QUEIROZ 753.343,00 20%
WELLINGTON GERMANO DE QUEIROZ 3.003.982,00 80%
TOTAL 3.757.325,00 100%
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HISTORICO PROCESSUAL

CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA

EVENTO

REFERENCIA NA LEI 11.101/05

22/01/2021

09/02/2021

03/05/2021

17/05/2021

12/04/2021

08/10/2021

22/10/2021




REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Esta administradora realizou visita técnica nas dependéncias da recuperanda em
20 de outubro de 2024, a fim de constatar o desenvolvimento de suas atividades. Na ocasiao foram solicitadas
informacdes contabeis, posteriormente fornecidas pelo contador e diretores da Recuperanda. Frise-se que tais

informacdoes nao sao submetidas a auditoria contabil independente.

Seguem abaixo fotos da visita técnica:
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Area de expedicdo produtos prontos

gt £

e

’, il
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WFSP

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Area administrativa e financeira.
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WFSP

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Setor de producao.
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

\

Setor de Qualidade

Na referida visita fomos recepcionados pelo Sr. Alex, que nos

informou sobre as vendas no terceiro trimestre. 1
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

A recuperanda realiza o fechamento contabil e fiscal mensalmente, sendo que os
dados apresentados pela Administradora Judicial sao obtidos em bases comparativas, ao qual sao aplicados
procedimentos de andlise técnica contabil, incluindo céalculos de indicadores. A atuacao desta AJ visa
verificar a evolucao das contas patrimoniais e os resultados mensais auferidos pela recuperanda, analisando

o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente Recuperacao Judicial.

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL

Os Principais movimentos do Balanco Patrimonial apresentaram importantes
variagcoes no periodo analisado entre julho de 2024 a dezembro de 2024.

O ativo total teve um crescimento de 2,00%, indicando uma ligeira expansao dos
recursos da empresa.

O passivo total aumentou 0,83%, refletindo um controle relativo das obrigacoes.

O patriménio liquido apresentou uma reducao de 0,72%, sugerindo um impacto

negativo no capital préprio.

12




WFSP

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

R$140.000.000,00
R$120.000.000,00
R$100.000.000,00

R$80.000.000,00

BALANCO

R$60.000.000,00
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jan/24 [ fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 [ out/24 | nov/24 dez/24
BAtivo R$104.299.808,88/R$104.703.234,23|R$104.944.168,24|R$105.291.529,00 R$106.127.040,74|R$108.363.587,57|R$108.337.559,02|R$108.320.767,30|R$108.693.565,68 R$111.570.464,00| R$110.968.656,00|R$110.508.040,00
W Ativo circulante R$59.669.524,86 | R$60.078.278,56 | R$60.303.258,06 | R$60.635.590,00 | R$59.687.546,66 | R$60.016.341,65 | R$60.049.761,71 | R$60.009.263,53 | R$60.635.452,03 | R$63.086.166,00 | R$62.489.253,00 | R$61.114.166,00
mAtivo nao Circulante R$44.630.284,02 | R$44.624.952,67 | R$44.640.910,18 | R$8.105.068,00 | R$46.439.494,08 | R$48.347.245,92 | R$48.287.797,31 | R$48.311.503,77 | R$48.328.113,65 | R$12.015.200,00 | R$12.117.841,00 | R$13.148.847,00
D Ativo Imobiizado R$27.253.171,87 | R$27.136.663,81 | R$27.026.755,75 | R$26.933.869,50 | R$26.952.422,20 | R$26.899.034,14 | R$26.783.825,98 | R$26.681.789,42 | R$26.588.410,02 | R$36.469.097,00 | R$36.361.562,00 | R$36.245.026,00
BPassivo R$104.299.808,88 R$105.001.330,43|R$105.177.514,67| R$391.711,62 |R$106.127.040,74|R$108.366.216,26/R$109.601.441,61/R$110.082.562,78 R$110.475.757,43 R$111.570.464,00 R$110.968.656,00|R$110.508.040,00
Passivo Circulante R$16.459.443,92 | R$17.011.386,36 | R$17.187.570,60 |R$105.291.529,00| R$17.923.842,54 | R$17.764.948,28 | R$17.834.361,70 | R$17.998.250,61 | R$17.772.605,06 | R$19.361.696,00 | R$18.916.459,00 | R$18.838.976,00
@Passivo nao Circulante |R$135.093.093,31/R$135.093.093,31|R$135.093.093,31|R$135.093.093,31|R$135.595.784,33|R$137.406.625,22| R$138.386.399,74|R$138.422.826,94 R$138.286.658,00 R$138.168.453,00 R$138.050.134,00|R$137.954.276,00
W Patriménio Liquido R$47.103.149,24 | R$47.103.149,24 | R$47.103.149,24 | R$47.103.149,24 | R$47.103.149,24 | R$46.805.357,24 | R$46.619.319,83 | R$46.338.784,77 | R$45.583.505,80 | R$45.959.686,00 | R$45.997.937,00 | R$46.285.212,00
@Disponivel R$592.692,76 R$501.319,03 R$272.258,06 R$391.711,62 R$912.250,57 R$383.380,41 R$580.762,72 R$356.646,96 R$649.527,34 R$1.116.976,51 R$413.707,00 R$4.092,09
BEstoques R$5.385.260,57 | R$4.655.183,24 | R$5.098.888,97 | R$4.856.143,62 | R$4.849.777,29 | R$5.600.100,24 | R$5.495.463,72 | R$5.068.603,76 | R$5.312.766,54 | R$6.061.937,76 | R$5.855.487,00 | R$6.135.648,67
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

INFORMAGCOES DO DRE

O faturamento apresentou uma queda de 5,98% no periodo de julho a

dezembro de 2024. Os meses de agosto e outubro tiveram crescimentos expressivos (+65,54% e

+51,71%, respectivamente), enquanto setembro, novembro e dezembro registraram quedas

significativas (-8,14%, -36,82% e -35,560%, respectivamente).

FATURAMENTO

R$6.583.585,00

R$5.142.284,00

R$4.723.860,00

R$4.339.410, 4.159.631,00

R$4.202.888,00
- R$4.102.569,00

R$3.869.565,00 R$3.914.367,00

R$3.460.069,00

R$2.853.671,0 R$2.682.886,00

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 0ouUT/24 NOV/24 DEZ/24

14




INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

de 2024. Os meses de agosto e outubro tiveram aumentos significativos

respectivamente),

O CMV apresentou uma reducao de 26,87% no periodo de julho a dezembro

enquanto setembro,

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

novembro e dezembro

17,90%, -27,73% e -24,72%, respectivamente).

R$5.200.000,00

R$4.200.000,00

R$3.200.000,00

R$2.200.000,00

R$1.200.000,00
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER

As contas a receber tiveram uma reducao de 11,54% no periodo, com

destaque para a queda acentuada em dezembro (-17,22%), possivelmente indicando uma recuperacao de

créditos ou reducao nas vendas a prazo no final do ano.
As contas a pagar aumentaram 8,59% no periodo, com um pico significativo
em outubro (+22,78%), sugerindo um aumento nas obrigacdoes financeiras ou nos custos operacionais

naguele més.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /7 ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES

Os estoques tiveram um aumento de 11,65% no periodo de julho a

dezembro de 2024. O més de outubro destacou-se com um crescimento expressivo de 14,10%,

possivelmente devido a um aumento nas compras ou preparacao para a alta demanda no final do
ano. Ja agosto e novembro registraram quedas (-7,77% e -3,41%, respectivamente), indicando
possiveis ajustes na gestdao de estoques. O crescimento em dezembro (+4,79%) sugere um reforco

nos estoques para o inicio do préoximo ano.
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R$4.856.143,62
R$4.849.777,29

.655.183,24
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE /7 IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO

O imobilizado teve um aumento significativo de 35,32% no periodo de julho a
dezembro de 2024. O més de outubro destacou-se com um crescimento expressivo de 37,17%,
possivelmente devido a grandes aquisicoes de ativos imobilizados, como maquinas, equipamentos ou
imoéveis. Nos meses seguintes (novembro e dezembro), o valor do imobilizado manteve-se estavel, com
pequenas reducodoes (-0,29% e -0,32%, respectivamente), possivelmente devido a depreciagcdoes ou
ajustes contabeis. Esse aumento expressivo em outubro pode indicar investimentos estratégicos para

expansao ou modernizacao da empresa.

IMOBILIZADO & o ©

— = @jan/24 Mfev/24 Emar/24 [@abr/24 Bmai/24 jun/24  Wjul/24 Wago/24 Mset/24 Wout/24 Mnov/24 [dez/24 ——
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1,
demonstra folga disponivel para uma possivel liquidacdao das obrigacées. Se o resultado
igual a 1, os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente,
se o resultado menor que 1, nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacoes

a curto prazo, caso fosse preciso.

indice de liquidez Seca, exclui do calculo os estoques, por nao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado
deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com

relacao ao estoque para a liquidacao de obrigacodes.

O indice de liquidez Imediata leva em consideracao a situacao a
longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacdoes. Estes valores tambeéem

sao obtidos no balangco patrimonial.
19



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
Mﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICE DE LIQUIDEZ

3,63

3,53 3,51 wT

3,38 3,37 3,33 3,30 324

3,21 3,26

2,95

0,58 0,53

0,04 03 02 0,05 0,02 0,03 0,02 0,04 0,06 0,02 0,00

0,00

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 0ouUT/24 NOV/24 DEZ/24
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral ajuda a informar se uma empresa esta
utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, mostrando assim a sua capacidade de

arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um nego6cio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela podera comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos os Quocientes Financeiros e Econdmicos.
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m BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES /7 COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Indicadores

Quocientes Financeiros

Estrutura de Capital 2 ] 28 | 2024

Relagao entre as fontes de Recursos -312,00% -326,14% -273,71%

EG Endividamento Geral 147,17% 152,55% 177,86%

CE Composicao de Exigibilidades 8,42% 12,07% 15,20%
Imoblllzagao do Patriménio Liquido -81,19% -79,07% -38,86%

. Liquidez | 22 | 223 | 2024

Liquidez Geral 41,93% 41,31% 42,03%

LC Liquidez Corrente 452,84% 302,46% 223,33%

LS Liquidez Seca 423,93% 272,43% 198,51%

Quocientes Economicos

Rentabilidade a2z | wm | am

Rentabilidade do Patriménio Liquido 4,41% 2,85% 0,62%
MOL Margem Operacional Liquida -7,54% -5,42% -16,66%
ML Margem Liquida de Lucro -7,34% -2,81% -17,22%
RA Rotacao do Ativo 28,31% 47,52% 2,34%

RI Rentabilidade dos Investimentos -2,08% -1,33% -0,40% 23



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Relacdo entre as fontes de
Recursos

Endividamento Geral

Composicdo de
Exigibilidades

Imobilizagcdo do Patriménio
Liquido

Estrutura de Capital

(Capitais de Terceiros /
Patriménio Liquido) * 100
ou
((PC + PNC) / PL) * 100

(Capitais de Terceiros /
Total do Ative) * 100 ou
((PC + PNC)/ AT) * 100

(Passivo Circulante /
Capitais de Terceiros) *
100 ou
(PC/ (PC+ PNQ)) * 100

((Ativo N Circulante -
Realizavel a LP) /
Patrimonio Liquido) * 100
ou ((ANC - RLP)/ PL) * 100

Quanto a empresa tomou
de capitais de terceiros
para cada R$ 100,00 de

Capital Proprio

Quanto a empresa tomou
de capitais de terceiros
para cada R$ 100,00 de

Ativo
Qual o percentual de
obrigacdes a curto prazo
em relacdo as obrigagoes
totais
Quantos reais a empresa
aplicou no Ativo que
representam aquisi¢oes
permanentes para cada
R$ 100,00 de Patriménio
Liquido

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

Liquidez
((Ativo Circulante + Quanto a empresa possui
Realizavel a LP) / (Passivo de Ativo Circulante + :
. . - . Quanto maior,
Liquidez Geral Circulante + Passivo N Realizavel a Longo Prazo ko
circulante)) * 100 ou ((AC + para cada R$ 1,00 de
ARLP) / (PC + PNC)) divida Total
. : . uanto a empresa possui
Ativo Circulante / Passivo = : . P P .
T : de Ativo Circulante para Quanto maior,
Liquidez Corrente circulante ou :
cada R$ 1,00 de Passivo melhor
(AC/ PC) .
Circulante
((Ativo Circulante - Quanto a empresa possui
S Estoques) / Passivo de Ativo Liquido para cada Quanto maior,
Liquidez Seca . .
9 Circulante) ou R$ 1,00 de Passivo melhor
((AC - Estoques) / PC) Circulante
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

Simbolo

Rentabilidade do Patrim&nio
Liquido

Margem Operacional Liquida

Margem Liquida de Lucro

Rotacdo do Ativo

Rentabilidade dos
Investimentos

Rentabilidade

(Lucro Liquido /

Patriménio Liguido) * 100
ou

(LL/PL}* 100

(Lucro Operacional Liquido
/ Receita Operacional
Liquida) * 100
ou (LOL/ROL) * 100
(Lucro Liquido / Receita
Operacional Liquida) * 100
ou
(LL/ ROL) * 100
(Receita Operacional
Liquida / Ativo Total) * 100
ou
(ROL/ AT)* 100

(Lucro Liquido / Ativo
Total) * 100 ou
(LL f AT) * 100

Quanto a empresa obtém
de lucro para cada R$
100,00 de capital proprio
investido, em meédia, no
exercicio
Quanto a empresa obtém
de lucro operacional para
cada R$ 100,00 da Receita
Operacional Liquida
Quanto a empresa obtém
de lucro liquido para cada
R$ 100,00 de Receita
Operacional Liquida
Quantas vezes girou,
durante o periodo, o Ativo
Total comparando com o
Faturamento
Quanto a empresa obtém
de lucro para cada R$
100,00 de investimento
total

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor
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CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A analise do balang¢o patrimonial e do DRE no periodo de julho a dezembro
indica um cenario de piora nos indices da empresa, considerando os seguintes pontos:

Receita Bruta e Receita Liquida : A receita bruta variou significativamente ao
longo do periodo, com destaque para outubro R$ 6.583.585,00 e uma queda acentuada em dezembro R$
2.682.886,00. A receita liquida seguiu essa tendéncia, demonstrando volatilidade e dificuldades na

manutencao de um crescimento sustentavel.

Lucro Bruto e CMV, em julho e agosto, o lucro bruto foi negativo R$ -999.000,00
e R$ -291.000,00, respectivamente, diminuindo que o custo das mercadorias vendidas (CMV) superou a
receita liquida. Embora tenha recuperacao em setembro e outubro, a margem ainda bruta apresenta
instabilidade, encerrando dezembro com prejuizo bruto R$ - 71.000,00. Lucro/Prejuizo Liquido, a empresa
apresentou resultados negativos em quatro dos seis meses analisados (julho, agosto, novembro e
dezembro). O maior prejuizo ocorreu em julho R$ - 1.260.000,00, enquanto outubro teve o melhor
desempenho R$ 1.040.000,00 de lucro. Essa inconsisténcia nos resultados sugere dificuldades operacionais

e financeiras.
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Patrimoénio Liquido :
O patrimonio liquido sofreu reducao de julho R$ 46.600.000,00 para
setembro R$ 45.580.000,00, demonstrando uma leve recuperacao em dezembro R$ 46.280.000,00. A

oscilacao do patriménio indica que a empresa desafiou a manutencao de sua estrutura de capital.

Ativo e Passivo :

O ativo total apresentou um pequeno crescimento no periodo, enquanto o
passivo aumentou, especialmente o passivo circulante, que passou de R$ 17.800,00 em julho para R$
18.800.000,00 em dezembro. Isso sugere um aumento das obrigacdées de curto prazo, o que pode

pressionar a liquidez da empresa.

No quadro a seguir descrevemos com o padrao de cores a melhora ou a

piora de alguns indices.
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Indicadores

Quocientes Financeiros

strutura de Capital 2023 para 2022 | 2024 para 2023
I 00 000

E
RFR Relagéo entre as fontes de Recursos

€6 Endividamento Gera ———
e Composigao de Exgiiicaces | N

IPL Imobilizagio do Patriménio Liquido - 1 ]
LG Liquidez Geral L e
LC Liquidez Corrente ]
LS Liquidez Seca I
2023 para 2022 | 2024 para 2023

RPL Rentabilidade do Patriménio Liquido I
MOL Margem Operacional Liquida

ML Margem Liquida de Lucro

RA Rotagéo do Ativo

RI Rentabilidade dos Investimentos

Branco Sem parametros de Comparag¢ado
Melhor que o ano anterior

- Pior que o ano anterior

Amarelo Igual ao ano anterior
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A disponibilidade da caixa da empresa apresentou oscilagcoes significativas,
com um saldo muito baixo em dezembro apenas R$ 4.000,00, o que levanta um alerta para problemas de
liquidez. A falta de caixa dificulta o pagamento de fornecedores, financiamento e outras operacoes

operacionais, aumentando a necessidade de captacao de recursos ou renegociacao.

Os estoques oscilaram entre R$ 5.060.000,00 e R$ 6.130.000,00, indicando que a
recuperanda mantinha niveis relativamente baixos de produtos em armazenamento. No entanto, o
crescimento do estoque em dezembro indicar dificuldades na conversao de mercadorias em vendas, o que,

combinado com a queda da receita, significa um aumento do capital imobilizado sem retorno imediato.

O periodo de novembro e dezembro foi marcado por uma piora nos indicadores
financeiros da empresa. A instabilidade na receita bruta e liquida, aliada as margens brutas negativas em
alguns meses, aponta para dificuldades na precificacao e na cobertura dos custos. Além disso, a empresa
registrou prejuizos recorrentes, impactando o patrimonio liquido e reduzindo sua capacidade de

investimento e expansao.
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E importante destacar que esses indicadores sdo comparativos entre o periodo de

2022 para como o ano 2023.

Em resumo, a recuperanda apresenta melhorias notaveis na gestao de fontes de
recursos, eficiéncia operacional e rentabilidade dos investimentos. No entanto, é crucial abordar os desafios
relacionados ao endividamento, liquidez e rotagcao do ativo para assegurar uma saude financeira equilibrada e
sustentavel.

Cabe ressaltar que todas as informacdes e conclusdoes foram baseadas em

documentos fornecidos pela recuperanda, devidamente assinados pela contadora da empresa.

Esta administradora nao teve acesso a extratos bancarios e notas fiscais a fim de

aprofundar a analise do relatdério ora apresentado.
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