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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Ju ízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda dos meses de maio a ju lho

de 2024, conforme determinado no art . 22 , inc iso I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101/2005;

b) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos e ind i re tos ;

c) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

d) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A Recuperanda Jose Carlos Teixe ira dos Santos “Real Fish”, fo i fundada em

meados de 2020, es tabelecendo sua unidade no Munic íp io de B ir igui , Es tado de São Paulo.

Atuante no setor de manufatura e comérc io atacadis ta de peixes e frutos do

mar , adquir indo peixes " in natura" , real i zando seu processamento e poster ior revenda. Atua lmente , conta

com 39 funcionár ios di re tos e 20 colaboradores indi re tos , gerando um tota l de 59 empregos .

Após quat ro anos de operação, a Recuperanda expandiu suas operações e sede

a Estrada Vic ina l Zacar ias a Buri tama-SP, km 3,5 , S í t io São Luiz em Zacar ias -SP. Contr ibuindo para o

desenvo lv imento econômico da reg ião.

Ent re tanto , a Recuperanda encontra -se em uma del icada s i tuação f inancei ra ,

com diversos apontamentos junto ao SERASA, ref let indo em um Score de apenas 37 pontos em um tota l

de 1000. O pass ivo acumulado é de R$ 8.998 .258,04 .
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BREVE HISTÓRICO
A crise f inancei ra fo i agravada pelas incer tezas na pol í t i ca econômica , a fa l ta

de crédi to , o aumento dos insumos e a descrença nas l ideranças pol í t i cas pós-e le ições de 2022,

resu l tando em queda acentuada nos pedidos e na quebra da expectat iva de retorno aos inves t imentos ,

não alcançando o ponto de equi l íbr io planejado .

Ab a ixo s eg u e o q u ad r o s o c ie tá r io d a J o se C ar lo s T e ixe i r a



CRONOGRAMA PROCESSUAL

06

HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

Esta adminis tradora real i zou vis i ta técnica as dependênc ias da

recuperanda em 08 de agosto de 2024, a f im de constatar o desenvolv imento de suas at iv idades. Na

ocasião foram sol ic i tadas informações contábeis , pos ter iormente fornec idas pelo contador e

di re tores da empresa . Fr ise -se que ta is informações não são submet idas à audi tor ia contábi l

independente .

Seguem aba ixo fo tos da vis i ta técnica :

Fachada da Empresa
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área do estoques das Recuperandas.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.

Na refer ida v is i ta fomos recepc ionados pelo responsável , que nos

informou sobre as vendas e faturamento.



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda rea l i za o fechamento contábi l e f iscal mensalmente , sendo que os

dados apresentados pela Adminis t radora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , aos quais são

apl icados proced imentos de anál ise técnicas , inc lu indo cá lculos de ind icadores . A atuação desta AJ visa

ver i f icar a evolução das contas patr imoniais e dos resul tados mensais aufer idos pela recuperanda,

anal i sando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL

Entre 2023 e 2024, a recuperanda apresentou um aumento s igni f ica t ivo no tota l do

at ivo, com destaque para o cresc imento do At ivo Não Ci rculante , especia lmente no At ivo Imobi l izado,

re f le t indo uma expansão nos inves t imentos de longo prazo.

O Pass ivo C ircu lante também aumentou, o que demonstra maior end ividamento de

cur to prazo, enquanto o Pass ivo Não Ci rculante apresentou uma pequena redução . O Pat r imônio L íquido

permaneceu ina l terado , ind icando que não houve lucros ou ajustes substanc ia is .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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Ativo Ativo circulante Ativo não Circulante Ativo Imobiizado Passivo Passivo Circulante
Passivo não
Circulante

Patrimônio Líquido Disponível Estoques

2022 R$3.057.829,05 R$2.857.348,44 R$200.480,61 R$193.060,61 R$3.057.829,05 R$2.856.342,01 R$- R$201.487,04 R$2.202.270,47 R$655.077,97

2023 R$5.583.939,21 R$631.925,22 R$495.013,99 R$4.901.722,39 R$5.583.939,21 R$7.282.371,97 R$198.802,04 R$1.897.234,80 R$123.951,47 R$507.973,75

2024 R$6.468.872,04 R$1.539.116,82 R$4.929.755,22 R$4.880.778,06 R$6.468.872,04 R$7.856.677,44 R$173.552,04 R$1.897.234,80 R$19.679,21 R$1.522.959,93

BALANÇO

2022 2023 2024



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
Emb ora a recuperanda mostrou quede no faturamento em 2023 e a

recuperação em 2024 sugerem que a empresa passou por um per íodo de di f icu ldades operac ionais ou de

mercado. O aumento da Recei ta L íquida em 2024 é um sinal de recuperação, mas ainda prec isa ser

moni torado para ver i f icar a sus tentabi l idade do cresc imento, especia lmente em re lação à margem de

lucro. A var iação do faturamento também impl ica uma necess idade de revisão cont ínua nas est ra tégias

comerc ia is e de marke t ing para garant i r que a empresa es te ja compet i t iva e operando de forma ef ic iente .
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R$2.519.636,83 

R$886.711,66 

R$1.501.694,76 

2022 2023 2024

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O CMV teve uma queda substanc ia l de 2023 para 2024, passando de R$

682.085 ,89 para R$ 46.569 ,60, uma redução de aproximadamente 93%. Es te indica que a recuperanda

não teve a necess idade de adquir i r grandes volumes de mercador ias ou que houve uma mudança

substanc ia l nos processos de produção ou compra . Esse movimento também pode ser re f lexo de uma

poss ível reest ruturação ou mudança no modelo de negóc ios , com foco em produtos de maior margem

ou em novos processos mais ef i c ientes . Para os ges tores , isso é um sinal pos i t ivo quanto ao contro le

de custos , mas é essenc ia l que a empresa cont inue moni torando para garant i r que o CMV este ja

adequado à sua es tra tégia de vendas e produção.
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R$1.100.350,50 

R$682.085,89 

R$46.569,60 

2022 2023 2024

CMV



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Podemos observar um aumento nos es toques em 2024 (re f le t ido na evolução

do At ivo Circulante no Balanço) indicam que a empresa pode ter adquir ido mais mercador ias ou se

preparado para um aumento nas vendas futuras . Esse movimento de estoque sugere um aumento na

prudênc ia do gerenciamento de recursos , podendo ref le t i r uma previsão de maior demanda ou de

reorganização dos processos log ís t icos . A recuperanda prec isa cont inuar al inhando suas prát icas de

contro le de es toque com as necess idades de mercado e as ex igênc ias f isca is .
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2022 2023 2024

R$655.077,97 
R$507.973,75 

R$1.522.959,93 

ESTOQUES



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
A anál ise contábi l do imobi l izado demonstra um leve redução do

imobi l i zado .

No entanto , a manutenção de um níve l e levado de at ivos imobi l i zados

mostra que a recuperanda real i zou inves t imentos em bens duráve is , aumentando sua capacidade

operac ional a longo prazo. Esse t ipo de inves t imento deve ser ger ido com atenção, para que não haja

problemas com a obso lescênc ia ou a subaval iação dos at ivos imobi l i zados , impactando na saúde

f inance i ra da empresa e em seu cumprimento f isca l .
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R$193.060,61 

R$4.901.722,39 R$4.880.778,06 

2022 2023 2024

IMOBILIZADO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1 , não haveria disponib i l idade suf ic iente para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

O índice de l iquidez Seca , exc lu i do cá lculo os es toques , por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
17



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a in formar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores
Quocientes Financeiros

202420232022Estrutura de Capital
-514,31%-394,32%1417,63%Relação entre as fontes de RecursosRFR

124,14%133,98%93,41%Endividamento GeralEG

97,84%97,34%100,00%Composição de ExigibilidadesCE

-315,74%-261,01%99,50%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
0,190,081,00Liquidez GeralLG
0,200,091,00Liquidez CorrenteLC

0,000,020,77Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

60,16%100,14%40,89%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-72,56%-243,79%3,55%Margem Operacional LiquidaMOL

-72,37%-243,69%3,55%Margem Liquida de LucroML

20,07%13,96%75,97%Rotação do AtivoRA

-14,52%-34,02%2,69%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – REAL FISH
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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CONCLUSÃO – REAL FISH
Comentários finais da Administradora Judicial

A anál ise observamos entre 2023 e o pr imeiro semestre de 2024, a recuperanda

apresentou uma recuperação em vár ios aspec tos f inancei ros , com destaque para a Rece i ta Líquida , que subiu

66% ao passar de R$ 779.660,42 em 2023 para R$ 1.297.992 ,63 em 2024. Esse cresc imento demonst ra uma

melhora nas vendas e ajustes nas es tra tégias comerc ia is . No entanto, é importante des tacar que o segundo

semestre de 2024 ainda não foi cons iderado, e essa recuperação prec isa ser sustentada para garant i r a

cont inuidade do cresc imento.

Em relação ao At ivo Imobi l i zado, a recuperanda exper imentou uma l igei ra redução

no valor , o que é resu l tado de deprec iação dos at ivos . A variação do At ivo Imobi l i zado prec isa ser

moni torada, pois inves t imentos em at ivos duráve is são essenc ia is para garant i r a capacidade de operação a

longo prazo. No aspec to jur íd ico, a empresa deve seguir r igorosamente as normas sobre deprec iação e

al ienação de bens , ev i tando impactos negat ivos no patr imônio e em eventua is disputas f i sca is .

Cons iderando que a recuperanda ainda prec isa passar pe lo segundo semestre de

2024, é fundamenta l que a gestão cont inue al inhada com os objet ivos de longo prazo, respei tando as

obr igações f isca is e regulamentações contábeis .

A seguir demonstra demonstramos em cores as evoluções f inance i ras /econômicas.
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CONCLUSÃO – REAL FISH
Comentários finais da Administradora Judicial

25

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
Relação entre as fontes de RecursosRFR

Endividamento GeralEG

Composição de ExigibilidadesCE

Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
Liquidez GeralLG
Liquidez CorrenteLC
Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL
Margem Operacional LiquidaMOL
Margem Liquida de LucroML
Rotação do AtivoRA
Rentabilidade dos InvestimentosRI

Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho
Igual ao ano anteriorAmarelo



CONCLUSÃO – REAL FISH
Comentários finais da Administradora Judicial

A anál ise revela uma melhora s ign i f ica t iva em alguns índices contábeis

fundamenta is . O Índ ice de Endividamento Geral , mostrou uma tendênc ia de melhor ia , indicando uma gestão

mais ef ic ien te das dív idas . Isso é cruc ia l para demonst rar a capac idade de gerenc iar suas obr igações

f inance iras e reduz i r a dependência de capi ta l de terce iros . A lém disso , a Liqu idez Corrente , que aval ia a

capacidade da recuperanda honrar suas obr igações de curto prazo com seus at ivos c irculantes , também

apresentou melhora .

Por outro lado , a Compos ição Das Exig ib i l idades , que ind ica a propo rção de dív idas

de curto prazo em relação ao pass ivo tota l , p iorou signi f ica t ivamente . Esse índice sugere que a recuperanda

tem uma al ta concentração de dív idas de curto prazo , o que aumenta o r isco de insolvênc ia caso não consiga

rolar suas dív idas ou gerar caixa suf ic iente . A Liqu idez Seca , que exc lu i os estoques dos at ivos c i rculantes

para medir a capacidade de pagar pass ivos imediatos , também piorou, re f le t indo uma redução drás t ica nos

at ivos disponíve is e aumentando o r isco de l iquidez. Esses índices são cr í t icos para aval iar a sus tentabi l idade

f inance ira a cur to prazo e sugerem que a recuperanda precisa focar em melhorar sua gestão de caixa e reduz i r

sua dependênc ia de capi ta l de gi ro .
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CONCLUSÃO – REAL FISH
Comentários finais da Administradora Judicial

Adic ionalmente, a Rentabi l idade Do Patr imônio l íquido , que mede o retorno gerado

sobre o capi ta l própr io dos ac ionis tas , apresentou uma deter ioração. Essa queda na rentabi l idade indica que

a recuperanda não está conseguindo gerar lucros suf ic ien tes para remunerar seus inves t idores, o que impacta

negat ivamente a conf iança dos acionis tas e a capacidade de atra ir novos inves t imentos . A Margem

Operac ional Líquida , que ref le te a ef ic iênc ia operac ional ao medir a porcentagem de recei ta convert ida em

lucro operac ional , por out ro lado, melhorou. Essa melhora sugere que a empresa es tá conseguindo contro lar

melhor suas despesas operac ionais e aumentar sua ef ic iênc ia , um aspecto pos i t ivo que pode contr ibui r para a

recuperação f inance i ra a longo prazo .

Em resumo, a recuperanda demonstrou avanços no aumento da Recei ta Líqu ida e

na redução do CMV, o que ref le te uma recuperação nas vendas e no contro le de custos . No entanto , desaf ios

s ign i f ica t ivos permanecem em áreas como a gestão das exig ib i l idades de curto prazo (re f le t ido no aumento

do Pass ivo Circulante) e na l iquidez seca, com uma queda no Disponível . Embora tenha hav ido melhor ias no

Pat r imônio L íquido, a rentabi l idade do mesmo ainda necess i ta de atenção.

27



CONCLUSÃO – REAL FISH
Comentários finais da Administradora Judicial

A cont inuidade dessas melhorias e o moni toramento dos pon tos cr í t i cos , como a

gestão de estoques e at ivos imobi l i zados , serão essenc ia i s para uma recuperação f inance ira sus tentável e

para a es tabi l idade operac ional da empresa . .

Cabe asseverar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em

documentos forn ec idos pela recuperanda, devidamente ass inados pela contadora e a responsável legal da

empresa .

Es ta adminis tradora não teve acesso a ext ra tos bancários e notas f iscais a f im de

aprofundar a anál i se do re la tór io ora apresentado.
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