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03

OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

Apresentar ao MM. Juízo, in teressados e credores , o Rela tór io das At iv idades da Recuperanda

rela t ivamente ao mês de janeiro a março de 2025, conforme determinado no ar t . 22, inc iso I I , a l ínea

“c” da Lei 11 .101 /2005;

Apresentar o Rela tór io de Andamento Processual a té 22 .07 .2025

Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos ;

Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

Anal isar os resul tados apresentados.
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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juí zo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda dos mês de janeiro a março

de 2025, conforme determinado no art . 22 , inc iso I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101/2005;

b) Apresentar o Rela tór io de Andamento Processual a té 27 .03 .2025

c) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos e ind i re tos ;

d) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

e) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A recuperanda Grupo Ter ra  e  Água in ic iou suas  a t iv idades  em 1996 com a  

empresa  Indústr ia  de  Ca lçados  Boka l ino Ltda . ,  a tuando no ramo de  ca lçados  in je tados .  Ao  longo dos  

anos ,  o  grupo c resceu s igni f i ca t ivamente ,  chegando a  expor tar  para  mais  de  30  pa íses  e  a t ingi r  uma 

produção de  10  mi l  pares  por  d ia .  A expansão fo i  acompanhada de  inves t imentos  em infraes trutura  e  

tecnologia .  No entanto,  a  par t i r  de  2020 ,  com o  in íc io  da  pandemia  da  COVID-19 ,  a  empresa  enfrentou 

severos  impactos  econômicos ,  como queda drást ica  nas  vendas ,  aumento de  cus tos  de  matér ia -pr ima e  

inad implênc ia  de  c l i entes ,  o  que agravou a  s i tuação f inance i ra .

A  par t i r  de  2021 ,  medidas  de  contenção de  cus tos  foram adotadas ,  mas  não 

foram suf ic ien tes  para  rever ter  o  quadro.  Em 2023,  as  d i f i cu ldades  f inance i ras  se  intens i f icaram,  levando 

a  empresa  a  operar  apenas  para  manter  os  sa lár ios  dos  colaboradores .  O cenár io  se  agravou a inda mais  

em 2024,  com queda de  fa turamento e  d i f i cu ldades  de  c réd i to .  Diante  desse  contexto  insus tentáve l ,  o  

Grupo Ter ra  e  Água protoco lou,  em 22  de  abr i l  de  2025 ,  o  pedido de  recuperação  judic ia l ,  buscando 

rees tru turar  suas  d ív idas  e  garant i r  a  cont inuidade das  a t iv idades .

Es ta Adminis tradora Judic ia l , pautada pelos deveres inscu lp idos no ar t . 22 e

ss , da Le i 11.101 /05 , bem como sendo uma indutora de boas prát icas , permanece di l igentemente

f i sca l i zando as at iv idades da recuperanda e apresenta o seguinte re la tór io , a seguir .



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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RELATÓRIO DO ANDAMENTO PROCESSUAL – até 27.05.2025 

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial22/04/2025

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial05/05/2025

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 07/05/2025
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do processamento da 
Recuperação)

04/07/2025

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o que 
ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* (15 
dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

-

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores-

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial-

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial

-



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

E s t a a d m i n i s t r a d o r a r e a l i z o u v i s i t a t é c n i c a p e r i ó d i c a n a s d e p e n d ê n c i a s d a r e c u p e r a n d a

e m 1 1 d e j u l h o d e 2 0 2 5 , a f i m d e c o n s t a t a r o d e s e n v o l v i m e n to d e s u a s a t i v i d a d e s . A s i n fo r m a ç õ e s c o n t á b e i s s ã o

s o l i c i t a d a s a o m e n o s 3 0 d i a s a n t e s d o fe c h a m e n to c o n t áb i l m e n s a l , d e fo rm a a p r o c e d e r a d e t i d a a n á l i s e d o s d a d o s

f o r n e c i d o s . F r i s e - s e q u e t a i s i n f o r m a ç õ e s n ã o s ã o s u b m e t i d a s à a u d i t o r i a c o n t á b i l i n d e p e n d e n t e .

S e g u e m a b a i x o f o t o s d a v i s i t a t é c n i c a :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.

Na refer ida v is i ta fomos recepc ionados pelo responsável , que nos

informou sobre as vendas e faturamento.



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – TERRA E ÁGUA 
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda real i za o fechamento contábi l e f isca l mensa lmente , sendo

que os dados apresentados pela Adminis t radora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , aos quais

são apl icados procedimentos de anál ise técn icas, inc lu indo cá lcu los de indicadores . A atuação desta

AJ visa ver i f i car a evolução das contas patr imonia is e dos resu l tados mensais aufer idos pela

recuperanda, anal isando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente

Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL
Entre 2023 e 2024, o Ativo e o Pass ivo tota l da Recuperanda apresentaram

queda de 13,59%, ref le t indo uma retração na es t rutura pat r imonial . No pr imeiro tr imestre de 2025, o

At ivo manteve tendênc ia de queda até fevere iro , com leve recuperação de 2,84% em março, ainda

insuf ic iente frente à perda acumulada. Já o Pass ivo, após a queda em 2024, cresceu 15,04% entre

janei ro e março de 2025, indicando aumento do endiv idamento. Essa inversão de tendênc ia no Pass ivo

merece atenção , pois pode comprometer a l iquidez da empresa .

O Patr imônio L íquido cresceu 34,39% de 2023 para 2024. Em 2025, permaneceu

estáve l de janei ro para fevere i ro e teve um aumento marg ina l de 0 ,03% de fevere i ro para março.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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2023 2024 2025 JAN 2025 FEV 2025 MAR

2023 2024 2025 jan 2025 fev 2025 mar
Ativo R$26.583.270,33 R$23.025.312,19 R$21.196.419,55 R$19.471.232,42 R$20.023.635,50

Ativo circulante R$18.620.593,73 R$15.580.695,56 R$13.781.689,62 R$12.095.467,26 R$12.689.191,73

Ativo não Circulante R$7.962.676,60 R$7.444.616,63 R$7.414.729,93 R$7.375.765,16 R$7.334.443,77

Ativo Imobiizado R$6.481.144,87 R$5.920.207,39 R$5.890.548,59 R$5.837.806,97 R$5.792.122,48

Passivo R$26.583.270,33 R$23.025.312,19 R$22.211.382,15 R$23.808.158,28 R$25.534.981,30

Passivo Circulante R$28.154.444,37 R$29.390.974,67 R$28.613.297,35 R$30.251.426,20 R$32.031.347,59

Passivo não Circulante R$12.679.440,18 R$12.785.636,90 R$12.749.384,18 R$12.713.131,46 R$12.660.033,09

Patrimônio Líquido R$14.250.614,22 R$19.151.299,38 R$19.151.299,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38

Disponível R$680.133,14 R$19.818,53 R$21.600,84 R$21.602,69 R$21.732,77

Estoques R$6.272.082,69 R$4.974.085,19 R$4.874.074,55 R$2.741.279,22 R$2.869.137,00

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
A Recei ta  Bruta  diminuiu  29 ,56% de 2023  para  2024 .  No pr imeiro  t r imestre  de  

2025 ,  houve um cresc imento de  202 ,03% de jane i ro  para  fevere i ro  e  64 ,82% de fevere i ro  para  março .
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R$28.602.696,58 

R$20.167.829,10 

R$821.012,21 
R$2.479.703,26 

R$4.089.062,52 

2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O CMV reduz iu  26 ,05% de 2023  para  2024 .  Em 2025,  houve um aumento de  
350 ,34% de jane i ro  para  fevere i ro  e  32 ,44% de  fevere i ro  para  março .
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R$19.678.421,40 

R$14.550.990,24 

R$929.558,52 

R$4.186.286,10 

R$5.543.941,74 

JUL/05 JUL/05 JAN/25 FEV/25 MAR/25

C M V



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
O Contas a Receber d iminu íu 21 ,31% de 2023 para 2024. Em 2025,

c resceu cerca de 2,01% de janei ro para fevere i ro e 6 ,73% de fevere i ro para março.

Já o Contas a Pagar t ive uma leve redução de 0,44% de 2023 para 2024.

Em 2025, c resceu cerca de 115,19% de janei ro para fevere iro e 44 ,13% de fevere i ro para março.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Os Estoques diminuí ram 20,70% de 2023 para 2024. Em 2025, e houve

uma queda de 43,84% de janeiro para fevere iro , seguida por um aumento de 4,67% de feverei ro

para março.
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2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25

R$6.272.082,69 

R$4.974.085,19 R$4.874.074,55 

R$2.741.279,22 R$2.869.137,00 

ESTOQUES



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
O Ativo Imobi l izado reduz iu 8 ,65% de 2023 para 2024. Em 2025,

houve quedas consecut ivas de 0,90% de janei ro para fevere iro e 0,78% de feverei ro para

março.
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R$6.481.144,87 

R$5.920.207,39 R$5.890.548,59 
R$5.837.806,97 

R$5.792.122,48 

IMOBILIZADO

2023 2024 jan/25 fev/25 mar/25



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1 , não haveria disponib i l idade suf ic iente para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

O índice de l iquidez Seca , exc lu i do cá lculo os es toques , por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
21



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

22

0,66

0,53

0,48

0,40 0,40

0,44

0,36

0,31 0,31 0,31

0,02
0,00 0,00 0,00 0,00

2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a in formar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Quocientes Financeiros
202520242023Estrutura de Capital

-176,58%-244,90%-328,21%Relação entre as fontes de RecursosRFR
333,37%297,76%254,62%Endividamento GeralEG
73,77%72,88%73,08%Composição de ExigibilidadesCE
-20,84%-30,75%-45,16%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202520242023Liquidez
18,19%21,03%25,52%Liquidez GeralLG
23,04%24,42%30,61%Liquidez CorrenteLC
23,03%24,42%30,61%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202520242023Rentabilidade

27,66%25,42%57,92%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL
-87,69%-20,72%-22,42%Margem Operacional LiquidaMOL

-139,92%-29,61%-36,71%Margem Liquida de LucroML
37,32%104,40%122,41%Rotação do AtivoRA
-52,22%-30,91%-44,94%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

27



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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CONCLUSÃO - TERRA E ÁGUA 
Comentários finais da Administradora Judicial

Dian te da an á l ise r ea l i zad a , ver i f ic ou -se que a Rec up eran da Ter ra e Água

ap re sen ta u m quadro f inanc e i ro de e leva da f rag i l idad e . C onsta tamo s q ue , en t re os an os de 20 23 e 20 24 , ho uve

u ma redu ção d e 13 ,59% n o tota l d e a t ivo s e pass ivo s d a empres a , rep resen ta ndo u ma d iminu ição de sua

es t ru tu r a p a t r imo n ia l .

Qu an to ao resu l tado ope rac ion a l , ob se rvamo s qu e a r ece i ta b ru ta so f reu qu ed a de

29 ,5 6% d e 2 023 p ara 202 4 , emb ora tenh a reag ido em 2025 , c om au men to s de 202 ,03% em feve re i ro e 6 4 ,82% em

març o . To dav ia , ta l c resc imen to fo i anu lado p e la e levaçã o desp r opo r c ion a l do cu s to d a me rca do r ia ven d ida

(CMV ) , qu e apó s re du ção de 26 ,0 5% em 2024 , ap res ento u au men tos de 350 ,34% em fe vere i ro e 3 2 ,44% em

mar ço d e 20 25 , co n d u z in do a emp res a ao p re ju í zo .

No q ue s e re fe re ao f lux o f in an ce i ro , ve r i f i c amos q ue o co n tas a recebe r ca iu

21 ,31% em 20 24 , re cu p e rand o-se ap en a s d e fo r ma t ímid a em 20 25 (+2 ,0 1% em fe ver e i ro e +6 ,73% e m ma rço ) .

O at ivo imob i l i zad o igu a lmen te d ec res ce u 8 ,65 % em 2024 , man ten do q ued as

men sa is de 0 ,90% em feve re i ro e 0 ,78% em março de 2025 . Quan to à l iq u idez imed ia ta , re g is tr o q ue ho uve uma

q ued a d rás t ica de 97 ,24 % e m 2 024 , p erman ecend o p ra t i camen te nu la em 2 025 , c om va r iaçõe s n eg at ivas d e

0 ,00 4% no s mes es d e fev ere i ro e ma rço , o que ev id en c ia au sên c ia de re cu r sos d is pon íve is p a ra cumpr i r

o b r ig a ções u r g en tes .

.
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CONCLUSÃO - TERRA E ÁGUA 
Comentários finais da Administradora Judicial
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho
Igual ao ano anteriorAmarelo

Quocientes Financeiros
2025 para 20242024 para 2023Estrutura de Capital

22Relação entre as fontes de RecursosRFR

22Endividamento GeralEG
21Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2025 para 20242024 para 2023Liquidez
22Liquidez GeralLG
22Liquidez CorrenteLC

22Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2025 para 20242024 para 2023Rentabilidade

12Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL

21Margem Liquida de LucroML
22Rotação do AtivoRA

21Rentabilidade dos InvestimentosRI



CONCLUSÃO - TERRA E ÁGUA 
Comentários finais da Administradora Judicial

A aná l i se ap res en ta u m qu ad ro f in an ce i ro de e levad a f rag i l idad e , o

p atr imô n io l íqu ido c resceu 34 ,39% em 2024 e se man tev e es táv e l em 2025, o q ue re f le t iu d i re tamen te em

u ma melho ra no índ ice de ren tab i l idad e do pat r imôn io l íq u ido , de mon s t rand o qu e o s rec u rso s p ró p r io s da

emp r es a c o n s egu i ram ap re sentar , a in d a q u e d e fo rma t ímid a , maio r e f i c iên c ia n o p er ío d o an a l i sad o .

P or ou t ro lad o , cab e d estac ar a p io ra s ign i f i ca t iva n o ín d ic e d e c omp os ição

d e ex ig ib i l ida des , q ue ev id en c ia de pe ndê nc ia cr es cen te de cap i ta l de te rce i ros pa ra f in an c ia r as

o pera çõ es . E ss e quad ro se ag rava q uan do ob ser vo qu e o c on tas a p ag ar aumen tou 115 ,19% em fevere i ro e

44 ,1 3% em ma rço d e 2 025 , r i tmo mu ito su per io r ao cre sc imen to do con tas a rec eb e r (+2 ,01% em feve re i ro

e +6 ,73 % em ma rço ) . So ma -se a iss o a qu eda d r ás t i c a da l iqu id ez imed ia ta em 97 ,24% em 2024 ,

p ermane ce ndo p ra t i c amen te nu la em 202 5 , o qu e ind ica aus ên c ia d e recurso s para cu mp r i r obr ig açõe s de

c u r to p ra zo .

Ass im, f i co u c la ro qu e a s i tu aç ão f in ance i ra a tu a l d a Recu pe randa é

g rav íss ima , ex ig in do med ida s u rgen tes de r ees tru tu raç ão d e cu s to s , reneg oc iaç ão de d ív ida s e

re co mpo s ição d o cap i ta l d e g i ro , so b pena d e inv iab i l i za r a con t inu id ad e d as a t iv id ad es e co mp ro meter o

êx i to d a rec u p er aç ão ju d ic ia l .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

A re cu peranda rea l i za o fech amen to c on táb i l e f is ca l me ns a lmen te , s end o q ue os

d ado s apres en tados pe la Admin is t r ado ra Ju d ic ia l são ob t ido s em bases co mp ar a t iv as , ao s qu a is são ap l i cado s

p ro ced imen tos d e a ná l i ses técn icas , in c lu indo cá lcu lo s de in d ic ado res . A a tu aç ão d esta AJ v isa ver i f i ca r a

evo luç ão da s c onta s pa t r imon ia is e de res u l ta do s men sa is au fe r ido s p e la recup eran da , an a l i san do o

d es emp enh o ao lo n g o d o s mese s d e p ro c es s amen to d a p res en te Re cu p e raç ão J u d ic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL

E n tr e 2 023 e 20 24 , o A t ivo e o Pas s ivo To ta l c r es cer am 7,09 %, demo ns t ra ndo

exp an são moder ada d a e s t ru tu r a p a t r imon ia l . Con tudo , n o in íc io d e 2025 , a mb os ap r esen ta r am leve r e t ração o

At ivo ca iu 1 ,39 % e o Pas s ivo , 1 ,46%, s in a l i zan do d esace le ração . O P at r imô n io L íqu ido , po r s ua vez , teve leve

q ued a d e 0 ,39% em 20 24 e reduç ão mais ac en tu ad a d e 10 ,6% a té fe vere i ro d e 2025 , o qu e p ode ind icar ab so rção

d e p re ju í zos . A d iminu içã o do s a t ivo s e do p a tr imô n io l íq u ido sug ere fr ag i l id ade n a ma nu ten ção d a ba se de

c ap i ta l . Em co n junto , os dado s re ve lam u m cen ár io de cau te la , co m n ec es s id ad e d e mon i toramen to c on t ín uo da

s aú d e f in a n ce i r a
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2023 2024 JAN/25 FEV/25

2023 2024 45658 45716
Ativo R$383.310,27 R$410.488,75 R$384.137,51 R$380.907,03

Ativo circulante R$223.815,80 R$250.810,59 R$224.459,35 R$221.228,87

Ativo não Circulante R$159.494,47 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16

Ativo Imobiizado R$5.880,43 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12

Passivo R$383.310,27 R$410.488,75 R$384.444,24 R$381.541,37

Passivo Circulante R$4.236,53 R$3.311,99 R$3.621,69 R$2.672,70

Passivo não Circulante R$278,57 R$29.858,14 R$3.503,93 R$1.550,05

Patrimônio Líquido R$378.795,17 R$377.318,62 R$377.318,62 R$337.318,62

Disponível R$15.627,51 R$41.907,83 R$15.556,36 R$12.325,87

Estoques R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
Lucro Bruto apresentou queda acentuada em 2024 (negat ivo) , mas cresc imento de 100%

de janei ro para fevere i ro de 2025.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
O c o n tas a receber c res ceu 9 ,46 % em 2 024 e man teve -se e s táve l n os do is

p r ime i ro s me ses d e 202 5 . Is so d emon s t ra re gu la r idade na p o l í t i c a de c réd i to e es tab i l id ad e no

fa tu ramento a p r azo . Co n tu do , a au s ên c ia d e c res c ime nto r ec en te in d ic a es ta g n açã o c o merc ia l .

Os imp osto s a reco lher c a í ram 18 ,06% e m 2024 , suger indo men or

fa tur amen to o u ap ro ve i tamen to d e c ré d i to s t r ib u tá r io s . Em fe vere i r o d e 2025 , ho uve au men to de

13 ,6 6%, co eren te co m a e leva çã o da s r ece i tas . O c resc imen to rec en te s ina l i za r e tomad a d a at iv id ade

t r ib u tá ve l .
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R$1.629,53 
R$1.335,19 R$1.335,19 R$1.517,69 

2023 2024 JAN/25 FEV/25
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RECEBER IMPOSTOS



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
A deprec iação natura l é um processo cont ínuo e esperado em at ivos

imobi l i zados, re f le t indo a perda de valor ao longo do tempo devido ao uso, desgaste ou

obso lescência . No caso apresentado, observa-se uma redução 5,37% de 2023 para 2024 e in ic iando

2025 sem var iações.
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iqu idez Corrente , sendo resu l tado Maior que 1, demonstra

fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resu ltado igual a 1 , os valores

dos di re i tos e obr igações a curto prazo são equivalentes e , f ina lmente , se o resultado menor que 1 ,

não haver ia disponib i l idade suf ic ientes para qui tar as obr igações a cur to prazo, caso fosse prec iso.

O índice de l iquidez Seca, exc lu i do cá lculo os es toques , por não

apresentarem l iquidez compat ível com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resu l tado deste

índ ice será invar iavelmente menor ao de l iquidez corrente , sendo caute loso com relação ao estoque

para a l iquidação de obr igações.

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a s i tuação a long o

prazo da empresa, inc lu indo no cálculo os dire i tos e obr igações. Es tes valores também são obt idos no

balanço patr imonia l .
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INDICES DE LIQUIDEZ
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52,83

75,73

61,98

82,77

43,75

64,12

51,36

68,39

3,69

12,65

4,30 4,61

2023 2024 JAN/25 FEV/25

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA
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BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a in formar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .
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Quocientes Financeiros
202520242023Estrutura de Capital

11,36%19,03%8,00%Relação entre as fontes de RecursosRFR
12,46%19,25%8,52%Endividamento GeralEG
96,37%58,31%99,35%Composição de ExigibilidadesCE
1,48%1,48%1,09%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202520242023Liquidez
789,37%511,65%1160,02%Liquidez GeralLG
444,40%508,42%807,77%Liquidez CorrenteLC
444,40%508,42%807,77%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202520242023Rentabilidade

-0,17%0,39%-1,59%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL
-6,78%2,79%-17,11%Margem Operacional LiquidaMOL
-6,72%2,79%-18,47%Margem Liquida de LucroML
2,76%14,24%9,17%Rotação do AtivoRA
-0,19%0,40%-1,69%Rentabilidade dos InvestimentosRI
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CONCLUSÃO – BOKALINO
Comentários finais da Administradora Judicial

A Recuperanda demonst rou si tuação econômico-f inancei ra nos anos de

2023 e 2024 com um cresc imento patr imonial de 7 ,09% em seus at ivos e pass ivos , o que denota

uma expansão moderada da es t rutura patr imonia l .

No entanto, no in íc io de 2025, essa tendênc ia se inver teu, reg is trando

retração de 1,39% no at ivo e 1,46% no pass ivo, além de redução mais acentuada do patr imônio

l íquido, que caiu 10,6% até fevere iro de 2025. Ta l movimento indica absorção de pre ju ízos e

enf raquecimento da base de capi ta l própr io . Ressa l to que, no mesmo período, o lucro bruto

apresentou melhora express iva em 2025, após resul tados negat ivos em 2024, demon strando reação

operac iona l da Recuperanda.
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho
Igual ao ano anteriorAmarelo

Quocientes Financeiros
2025 para 20242024 para 2023Estrutura de Capital

12Relação entre as fontes de RecursosRFR

12Endividamento GeralEG

21Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2025 para 20242024 para 2023Liquidez
12Liquidez GeralLG

22Liquidez CorrenteLC

22Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2025 para 20242024 para 2023Rentabilidade

21Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL

21Margem Liquida de LucroML

21Rotação do AtivoRA

21Rentabilidade dos InvestimentosRI



CONCLUSÃO – BOKALINO
Comentários finais da Administradora Judicial

A an á l i se d o s in d ic ad ore s o b se rva mo s q u e a rec u p eran da en f re n ta r i s co s re le van tes .

A in da qu e os índ ice s d e l iqu idez g era l t enham demonst rado me lh ora , rev e lando maio r

c ap ac id ad e d e cu mp r i r s u as o b r ig açõ es n o cu r to p ra zo , o lu cr o l íq u id o man te ve-s e n e g at iv o e o c a ixa s o f reu red u ç ão .

P or ou t ro lado a re laç ão en tre as fo ntes de rec ur so s e a imob i l iz aç ão d o patr imôn io

l íq u id o a p res entaram p io r a , in d ic an d o d ep en dê nc ia maio r d e c ap i ta l d e te rc e i r o s .

Ass im, con c lu ímo s q ue , embo ra ha ja s ina is de recu pe raç ão op erac ion a l , co mo a re to mada

d e re ce i tas n o in íc io d e 2 025 e co n t ro le d e es to q u es , a s i tu aç ão f in a n ce i r a d a r ec u p era nda a in d a é f rá g i l .

Des tac amo s a n ec es s idad e d e con t ínua r ees t ru tu raç ão de c ustos e equ i l íb r io ent re cap i ta l

p ró p r io e d e te rc e i ro s , so b p en a d e c o mp ro meter a v iab i l id a d e d a r ec u p eraç ão ju d ic ia l .
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CONCLUSÃO – BOKALINO
Comentários finais da Administradora Judicial

A Recup eran da demon s t rou um dese mp enh o só l id o no ú l t imo p er íod o , c o m me lh or ias

s ign i f i ca t iva s n a l iq u idez ge ra l . E sse avanç o é re f lex o de uma melh o r ge s tão f in an ce i ra , foc ad a em o t imizar o uso de

re cu r so s e me lh o rar a re n ta b i l ida de d o n eg ó c io .

No entan to , a p iora n a re laç ão en t re fo nte de re cu rso s e imo b i l ização d o pat r imôn io

l íq u id o é u m po n to d e aten ção que req uer med ida s para r edu z i r a d ep end ên c ia de fo n tes d e f in an c ia men to ex te rn as e

fo r ta lec er a es t r u tu r a d e c ap i ta l d a R ecu p eranda .

É impo r tan te q ue co n t inu e a bu s ca r op or tun id ad es de cre sc imen to su s ten táve l , ao me smo

temp o em q u e ap r imo ra s u a g es tã o f in an ce i ra p ara g a ran t i r su a s o l id ez e p ro s p er idade a lo n g o p r azo .

C abe a sseve rar que to da s as in formaçõ es e con c lu sõ es fo r am b as ead as e m do cu men tos

fo rn ec id os p e la re cu p er an da , d ev id ame nte as s in a do s p e la co n tad ora e a r es p o n sável le g a l d a emp re sa .

E s ta ad min is t radora não teve ace ss o a ex t ra to s b an cár ios e n o tas f i sc a is a f im de

ap r o fu n dar a a n á l i se d o re la tó r io o ra a p res entado .
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