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OBJETIVO DESTE RELATORIO

Apresentar ao MM. Juizo, interessados e credores, o Relatério das Atividades da Recuperanda
relativamente ao més de janeiro a marco de 2025, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea
“c” da Lei 11.101/2005;

Apresentar o Relatorio de Andamento Processual até 22.07.2025

Informar o quadro atual de colaboradores diretos;

Analisar a situagcao econémico-financeira;

Analisar os resultados apresentados.
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OBJETIVO DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda dos més de janeiro a marco

de 2025, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005;
b) Apresentar o Relatério de Andamento Processual até 27.03.2025
c) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;
d) Analisar a situacdao econdmico-financeira;

e) Analisar os resultados apresentados.
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BREVE HISTORICO

A recuperanda Grupo Terra e Agua iniciou suas atividades em 1996 com a
empresa Industria de Calgcados Bokalino Ltda., atuando no ramo de calcados injetados. Ao longo dos
anos, o grupo cresceu significativamente, chegando a exportar para mais de 30 paises e atingir uma
producao de 10 mil pares por dia. A expansao foi acompanhada de investimentos em infraestrutura e
tecnologia. No entanto, a partir de 2020, com o inicio da pandemia da COVID-19, a empresa enfrentou
severos impactos econdmicos, como queda drastica nas vendas, aumento de custos de matéria-prima e
inadimpléncia de clientes, o que agravou a situacao financeira.

A partir de 2021, medidas de contencao de custos foram adotadas, mas nao
foram suficientes para reverter o quadro. Em 2023, as dificuldades financeiras se intensificaram, levando
a empresa a operar apenas para manter os salarios dos colaboradores. O cenario se agravou ainda mais
em 2024, com queda de faturamento e dificuldades de crédito. Diante desse contexto insustentavel, o
Grupo Terra e Agua protocolou, em 22 de abril de 2025, o pedido de recuperacao judicial, buscando
reestruturar suas dividas e garantir a continuidade das atividades.

Esta Administradora Judicial, pautada pelos deveres insculpidos no art. 22 e
ss, da Lei 11.101/05, bem como sendo uma indutora de boas praticas, permanece diligentemente

fiscalizando as atividades da recuperanda e apresenta o seguinte relatério, a seguir.
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RELATORIO DO ANDAMENTO PROCESSUAL - até 27.05.2025

CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA

22/04/2025

05/05/2025

07/05/2025

04/07/2025

EVENTO REFERENCIA NA LEI 11.101/05 W

Distribuicao da inicial da Recuperacao Judicial

Deferimento do Processamento da recuperacao Judicial

Publicacao do Deferimento do Processamento no DJE

Publicacao do 1° Edital de Credores

Fim do prazo para apresentagao de habilitacoes e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacao do 1° Edital
Apresentagao do Plano de Recuperacao Judicial (60 dias apos publicagao do deferimento do processamento da
Recuperacao)

Publicacao do Edital pelo AJ (2° Edital)

(45 dias apds apresentacao de habilitagoes/divergéncias)

Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Fim do prazo para apresentar impugnacoes ao Juizo

(10 dias apods publicacao do 2° Edital)

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ

(30 dias apds a publicagao do 2° Edital ou 30 dias apos a publicacao do aviso de recebimento do PRJ - o que
ocorrer por ultimo)

Publicacao do Edital de convocacgao para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* (15
dias de antecedéncia da realizacao da AGC)

*Caso haja objecoes ao PRJ

Prazo limite para a votacao do PRJ em AGC

(150 dias apos o deferimento do processamento da Recuperagao)

Realizacao da Assembleia Geral de Credores

Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de agcoes e execugoes contra o devedor
(180 dias apd6s o deferimento do processamento da Recuperacao)

Homologacao do PRJ e concessao da Recuperacao Judicial

Fim do prazo de Recuperacgao Judicial, se cumpridas todas as obrigacoes previstas no PRJ
(2 anos ap6s a concessao da Recuperacao Judicial

Art. 52, inc. I, Il lll, IVe Ve
Paragrafo 1°

Art. 52, §1°
Art. 7°, §1°

Art. 53

Art. 7°, §2°
Art. 53, § Unico

Art. 8°

Art. 53, § Unico e Art. 55, § Unico

Art. 56, §1°

Art. 56, §1°

Art. 6°, § 4°

Art. 58 06




REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Esta administradora realizou visita técnica periodica nas dependéncias da recuperanda
em 11 de julho de 2025, a fim de constatar o desenvolvimento de suas atividades. As informacdes contabeis sao

solicitadas ao menos 30 dias antes do fechamento contabil mensal, de forma a proceder a detida analise dos dados

fornecidos. Frise-se que tais informagcdes nao sao submetidas a auditoria contabil independente.

Seguem abaixo fotos da visita técnica:
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Setor de producao.

Na referida visita fomos recepcionados pelo responsavel, que nos

informou sobre as vendas e faturamento.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFSﬁ BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES /7 ENDIVIDAMENTO

A recuperanda realiza o fechamento contabil e fiscal mensalmente, sendo

que os dados apresentados pela Administradora Judicial sao obtidos em bases comparativas, aos quais

sao aplicados procedimentos de analise técnicas, incluindo calculos de indicadores. A atuacao desta
AJ visa verificar a evolucao das contas patrimoniais e dos resultados mensais auferidos pela
recuperanda, analisando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente

Recuperacao Judicial.

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL

Entre 2023 e 2024, o Ativo e o Passivo total da Recuperanda apresentaram
queda de 13,59%, refletindo uma retracao na estrutura patrimonial. No primeiro trimestre de 2025, o
Ativo manteve tendéncia de queda até fevereiro, com leve recuperacao de 2,84% em marco, ainda
insuficiente frente a perda acumulada. J4 o Passivo, apdos a queda em 2024, cresceu 15,04% entre
janeiro e marco de 2025, indicando aumento do endividamento. Essa inversao de tendéncia no Passivo
merece atencao, pois pode comprometer a liquidez da empresa.

O Patrimonio Liquido cresceu 34,39% de 2023 para 2024. Em 2025, permaneceu

estavel de janeiro para fevereiro e teve um aumento marginal de 0,03% de fevereiro para margo.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
BALANCO /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

BALANCO

TN

2023 2024 2025 JAN 2025 FEV 2025 MAR
2023 2024 2025 jan 2025 fev 2025 mar

@Ativo R$26.583.270,33 R$23.025.312,19 R$21.196.419,55 R$19.471.232,42 R$20.023.635,50
WAtivo circulante R$18.620.593,73 R$15.580.695,56 R$13.781.689,62 R$12.095.467,26 R$12.689.191,73
BAtivo nao Circulante R$7.962.676,60 R$7.444.616,63 R$7.414.729,93 R$7.375.765,16 R$7.334.443,77
[IAtivo Imobiizado R$6.481.144,87 R$5.920.207,39 R$5.890.548,59 R$5.837.806,97 R$5.792.122,48
@Passivo R$26.583.270,33 R$23.025.312,19 R$22.211.382,15 R$23.808.158,28 R$25.534.981,30

Passivo Circulante R$28.154.444,37 R$29.390.974,67 R$28.613.297,35 R$30.251.426,20 R$32.031.347,59
@Passivo nao Circulante R$12.679.440,18 R$12.785.636,90 R$12.749.384,18 R$12.713.131,46 R$12.660.033,09
WPatriménio Liquido R$14.250.614,22 R$19.151.299,38 R$19.151.299,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38
@Disponivel R$680.133,14 R$19.818,53 R$21.600,84 R$21.602,69 R$21.732,77
BEstoques R$6.272.082,69 R$4.974.085,19 R$4.874.074,55 R$2.741.279,22 R$2.869.137,00
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

INFORMACOES DO DRE

A Receita Bruta diminuiu 29,56% de 2023 para 2024. No primeiro trimestre de

2025, houve um crescimento de 202,03% de janeiro para fevereiro e 64,82% de fevereiro para marcgo.

FATURAMENTO

R$28.602.696,58

R$20.167.829,10

AN

R$4.089.062,52

R$2.479.703,26
N R$821.012,21 . ‘—.

2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

O CMV reduziu 26,05% de 2023 para 2024. Em 2025, houve um aumento de
350,34% de janeiro para fevereiro e 32,44% de fevereiro para marco.

cCMYV

R$19.678.421,40

R$14.550.990,24

R$5.543.941,74

R$4.186.286,10

R$929.558,52

JUL/05 JUL/05 JAN/25 FEV/25 MAR/25 17



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER

O Contas a Receber diminuiu 21,31% de 2023 para 2024. Em 2025,

cresceu cerca de 2,01% de janeiro para fevereiro e 6,73% de fevereiro para marco.
Ja o Contas a Pagar tive uma leve reducao de 0,44% de 2023 para 2024.

Em 2025, cresceu cerca de 115,19% de janeiro para fevereiro e 44,13% de fevereiro para marcgo.

CONTAS A PAGAR X RECEBER

R$731.771,04

R$734.978,94
R$21 4.628,35|

R$46(1.853,02]

2023 2024 jan/25 fev/25 mar/25

= RECEBER = PAGAR
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /7 ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Os Estoques diminuiram 20,70% de 2023 para 2024. Em 2025, e houve

uma queda de 43,84% de janeiro para fevereiro, seguida por um aumento de 4,67% de fevereiro

para margo.

ESTOQUES

R$6.272.082,69

R$4.974.085,19 R$4.874.074,55

R$2.869.137,00

R$2.741.279,22

2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 J
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INFORMAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado reduziu 8,65% de 2023 para 2024. Em 2025,

houve quedas consecutivas de 0,90% de janeiro para fevereiro e 0,78% de fevereiro para

marcgo.

IMOBILIZADO

R$6.481.144,87

-920.207,39 R$5.890.548,59

R$5.837.806,97
S5.537.800% R$5.792.122,48

2023 W2024 Bjan/25 mfev/25 @ mar/25
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1,

demonstra folga disponivel para uma possivel liquidacdao das obrigacées. Se o resultado
igual a 1, os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente,
se o resultado menor que 1, nao haveria disponibilidade suficiente para quitar as obrigacoes

a curto prazo, caso fosse preciso.

O indice de liquidez Seca, exclui do calculo os estoques, por nao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado
deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com

relacao ao estoque para a liquidacao de obrigacodes.

O indice de liquidez Imediata leva em consideracao a situacao a
longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacdoes. Estes valores tambeéem

sao obtidos no balangco patrimonial.
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W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA

INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

iNDICE DE LIQUIDEZ

0,66

2023 2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25

BCORRENTE MWSECA ®IMEDIATA
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES /7 ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral ajuda a informar se a Recuperanda esta
utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, mostrando assim a sua capacidade de

arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um nego6cio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela podera comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos uma tabela com os Quocientes Financeiros e

Econdomicos.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA

BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES /7 COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Quocientes Financeiros

Estrutura de Capital 2023 | 2024 | 2025

Relagao entre as fontes de Recursos -328,21% -244,90% -176,58%

Composicao de Exigibilidades

mm-m-

LG Liquidez Geral 25,52% 21,03% 18,19%

LS Liquidez Seca 30,61% 24,42% 23,03%

Rentabilidade oo ] a4 | 2025

RPL  Rentabilidade do Patrimdnio Liquido 57,92% 25,42% 27,66%

ML Margem Liquida de Lucro -36,71% -29,61% -139,92%

RI Rentabilidade dos Investimentos -44.94% -30,91% -52,22%
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W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Simbolo [ indice |  Formua |  idica | Interpretagdo |

Estrutura de Capital

(Capitais de Terceiros /

Total do Ativo) * 100

Endividamento Geral ou

{{PC + PNC) [ AT) *
100

Quanto a empresa
tomou de capitais de Quanto
terceiros para cada menor, melhor
R% 100,00 de Ativo

Quantos reais a

{{Ativo N Circulante - empresa aplicou no
Realizdvel a LP) / Ativo que
Imobilizacéo do Patrimonio Patrim&nio Liguido) * representam Quanto
Liquido 100 aquisicdes menor, melhor
ou {{ANC - RLP) / PL) * permanentes para
100 cada R% 100,00 de

Patriménio Liquido
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
ﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES 7/ ENDIVIDAMENTO

Simbolo

Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

Liquidez
({Ativo Circulante +
Realizavel a LP) /
{Passivo Circulante +
Passivo N Circulante})
* 100 ou {{AC +
ARLP) / [PC + PNC)}

Ativo Circulante /
Passivo Circulante ou
(AC / PC)

{{Ative Circulante -
Estoques) / Passivo
Circulante) ou
{{AC - Estoques) / PC)

| indice |  Formua |  indica | interpretagio

Quanto a empresa
possul de Ativo
Circulante +
Realizavel a Longo
Prazo para cada R$
1,00 de divida Total
Quanto a empresa

possui de Ativo Cliae RiEiEe

Circulante para cada ih
R$ 1,00 de Passivo S

Circulante
Quanto a empresa
possul de Ativo :
el e Quanto maior,
Liquido para cada R$ Ih
1,00 de Passivo FHERAL
Circulante

Quanto maior,
melhor
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ABMIMIETRASAD EMrPREIARIAL

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - TERRA E AGUA
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

| indice |  Forla |  indica | interpretagio
[3

Quanto a empresa

{Lucro Liguido obtém de lucro para
Rentabilidade do Patriménio Patriménio Liquido) * cada R% 100,00 de Quanto maior,
Liquido 100 ou capital préprio melhor
(LL /PL) * 100 investido, em média,

no exercicio

Quanto a empresa
obtém de lucro
e liquido para cada R%
Haidalis 198 a6 100,00 de Receita

(LL / ROL) * 100 - e
Operacional Liquida

Quanto a empresa
obtém de lucro para Quanto maior,

cada R$ 100,00 de melhor

investimento total 28

{Lucro Liguido /
Receita Operacional Quanto maior,

Margem Liquida de Lucro melhor

{Lucro Liguido / Ativo
Total) * 100 ou
(LL / AT) * 100

Rentabilidade dos
Investimentos



CONCLUSAO - TERRA E AGUA

Comentadrios finais da Administradora Judicial

Diante da analise realizada, verificou-se que a Recuperanda Terra e Agua
apresenta um quadro financeiro de elevada fragilidade. Constatamos que, entre os anos de 2023 e 2024, houve
uma reducao de 13,59% no total de ativos e passivos da empresa, representando uma diminuicao de sua
estrutura patrimonial.

Quanto ao resultado operacional, observamos que a receita bruta sofreu queda de
29,566% de 2023 para 2024, embora tenha reagido em 2025, com aumentos de 202,03% em fevereiro e 64,82% em
marco. Todavia, tal crescimento foi anulado pela elevacao desproporcional do custo da mercadoria vendida
(CMV), que apo6s reducao de 26,05% em 2024, apresentou aumentos de 350,34% em fevereiro e 32,44% em
marco de 2025, conduzindo a empresa ao prejuizo.

No que se refere ao fluxo financeiro, verificamos que o contas a receber caiu
21,31% em 2024, recuperando-se apenas de forma timida em 2025 (+2,01% em fevereiro e +6,73% em marc¢o).

O ativo imobilizado igualmente decresceu 8,65% em 2024, mantendo quedas
mensais de 0,90% em fevereiro e 0,78% em marco de 2025. Quanto a liquidez imediata, registro que houve uma
queda drastica de 97,24% em 2024, permanecendo praticamente nula em 2025, com variacOes negativas de
0,004% nos meses de fevereiro e margo, o que evidencia auséncia de recursos disponiveis para cumprir

obrigacdoes urgentes.
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CONCLUSAO - TERRA E AGUA

Comentadrios finais da Administradora Judicial

Quocientes Financeiros

Relagéo entre as fontes de Recursos
EG Endividamento Geral __
CE Composicéo de Exigibilidades _—

IPL Imoblllzagao do Patriménio Liquido

Liquidez Geral
Lc Liquidez Corrente __
LS Liquidez Seca |
2024 para 2023 2025 para 2024

Rentabilidade do Patriménio Liquido
MOL Margem Operacional Liquida
ML Margem Liquida de Lucro
RA Rotagao do Ativo
RI Rentabilidade dos Investimentos

Branco Sem parametros de Comparagao

_Melhor que 0 ano anterior
_Pior que o ano anterior

Amarelo lgual ao ano anterior
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CONCLUSAO - TERRA E AGUA

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A analise apresenta um quadro financeiro de elevada fragilidade, o
patrimonio liquido cresceu 34,39% em 2024 e se manteve estavel em 2025, o que refletiu diretamente em
uma melhora no indice de rentabilidade do patrimoénio liquido, demonstrando que os recursos préprios da

empresa conseguiram apresentar, ainda que de forma timida, maior eficiéncia no periodo analisado.

Por outro lado, cabe destacar a piora significativa no indice de composicao
de exigibilidades, que evidencia dependéncia crescente de capital de terceiros para financiar as
operacoes. Esse quadro se agrava quando observo que o contas a pagar aumentou 115,19% em fevereiro e
44,13% em marco de 2025, ritmo muito superior ao crescimento do contas a receber (+2,01% em fevereiro
e +6,73% em margo). Soma-se a isso a queda drastica da liquidez imediata em 97,24% em 2024,
permanecendo praticamente nula em 2025, o que indica auséncia de recursos para cumprir obrigacdes de

curto prazo.

Assim, ficou claro que a situacao financeira atual da Recuperanda ¢
gravissima, exigindo medidas urgentes de reestruturacao de custos, renegociacao de dividas e
recomposicao do capital de giro, sob pena de inviabilizar a continuidade das atividades e comprometer o

éxito da recuperacao judicial.
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INDICE - BOKALINO
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

A recuperanda realiza o fechamento contabil e fiscal mensalmente, sendo que os
dados apresentados pela Administradora Judicial sao obtidos em bases comparativas, aos quais sao aplicados
procedimentos de andlises técnicas, incluindo céalculos de indicadores. A atuacao desta AJ visa verificar a
evolucao das contas patrimoniais e de resultados mensais auferidos pela recuperanda, analisando o

desempenho ao longo dos meses de processamento da presente Recuperacao Judicial.

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL

Entre 2023 e 2024, o Ativo e o Passivo Total cresceram 7,09%, demonstrando
expansao moderada da estrutura patrimonial. Contudo, no inicio de 2025, ambos apresentaram leve retragao o
Ativo caiu 1,39% e o Passivo, 1,46%, sinalizando desaceleracao. O Patrimonio Liquido, por sua vez, teve leve
queda de 0,39% em 2024 e reducao mais acentuada de 10,6% até fevereiro de 2025, o que pode indicar absorcao
de prejuizos. A diminuigcao dos ativos e do patriménio liquido sugere fragilidade na manutencao da base de
capital. Em conjunto, os dados revelam um cenéario de cautela, com necessidade de monitoramento continuo da

saude financeira
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
Mﬁ BALANCO /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

BALANCO

R$450.000,00
R$400.000,00
R$350.000,00
R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00
S —
2023 2024 JAN/25 FEV/25
2023 2024 45658 45716
B Ativo R$383.310,27 R$410.488,75 R$384.137,51 R$380.907,03
W Ativo circulante R$223.815,80 R$250.810,59 R$224.459,35 R$221.228,87
m Ativo nao Circulante R$159.494,47 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16
0 Ativo Imobiizado R$5.880,43 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12
BPassivo R$383.310,27 R$410.488,75 R$384.444,24 R$381.541,37
Passivo Circulante R$4.236,53 R$3.311,99 R$3.621,69 R$2.672,70
@ Passivo nao Circulante R$278,57 R$29.858,14 R$3.503,93 R$1.550,05
@ Patriménio Liquido R$378.795,17 R$377.318,62 R$377.318,62 R$337.318,62
@ Disponivel R$15.627,51 R$41.907,83 R$15.556,36 R$12.325,87
B Estoques R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 3 5
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO

BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

INFORMACOES DO DRE

Lucro Bruto apresentou queda acentuada em 2024 (negativo), mas crescimento de 100%

de janeiro para fevereiro de 2025.

FATURAMENTO

R$10.000,00

R$5.924,98

R$5.000,00

R$1.739,92

2023 2024 JAN/25 FEV/25
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO

BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER

O contas a receber cresceu 9,46% em 2024 e manteve-se estavel nos dois
primeiros meses de 2025. Isso demonstra regularidade na politica de crédito e estabilidade no
faturamento a prazo. Contudo, a auséncia de crescimento recente indica estagnacao comercial.

Os impostos a recolher cairam 18,06% em 2024, sugerindo menor
faturamento ou aproveitamento de créditos tributarios. Em fevereiro de 2025, houve aumento de

13,66%, coerente com a elevacao das receitas. O crescimento recente sinaliza retomada da atividade
tributavel.

CONTAS A RECEBER X IMPOSTOS

R$5.000,00 000,00 R$5.000,00
Rii|567,93 4‘ ‘

R$1.335,19 R$1.335,19

R$1.517,69

2023 2024 JAN/25 FEV/25
@==gems RECEBER ==t |VIPOSTOS
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER 7/ IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO

A depreciacao natural é um processo continuo e esperado em ativos

imobilizados, refletindo a perda de valor ao longo do tempo devido ao uso, desgaste ou

obsolescéncia. No caso apresentado, observa-se uma reducao 5,37% de 2023 para 2024 e iniciando

2025 sem variagoes.

IMOBILIZADO

R$5.880,43

R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12

m2023 W2024 Wjan/25 mfev/25
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES // ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1, demonstra
folga disponivel para uma possivel liquidacdao das obrigacoes. Se o resultado igual a 1, os valores
dos direitos e obrigagcdes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente, se o resultado menor que 1,

nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigagcdes a curto prazo, caso fosse preciso.

O indice de liquidez Seca, exclui do céalculo os estoques, por nao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado deste
indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com relacao ao estoque

para a liquidacao de obrigacgoes.

O indice de liguidez Imediata leva em consideragcao a situacao a longo
prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacoes. Estes valores também sao obtidos no

balanco patrimonial.
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m BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO

INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICE DE LIQUIDEZ

82,77

2023 2024 JAN/25 FEV/25
BECORRENTE ®SECA ®IMEDIATA 40



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral ajuda a informar se a Recuperanda esta
utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, mostrando assim a sua capacidade de

arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um nego6cio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela podera comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos uma tabela com os Quocientes Financeiros e

Econ6omicos.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES /7 ENDIVIDAMENTO

Estrutura de Capital |20 [ aoaa N[

RFR  Relagéao entre as fontes de Recursos 8,00% 19,03% 11,36%

CE Composigao de Exigibilidades 99,35% 58,31% 96,37%

__IPL__Imobilizagso do PatriménioLiquido __ _ 109% 148%  148%
BT

Liquidez Geral 1160,02% 511,65% 789,37%

LS Liquidez Seca 807,77% 508,42% 444,40%

Rentabilidade 2o ] w2025

PL  Rentabilidade do Patriménio Liquido -1,59% 0,39% -0,17%

ML Margem Liquida de Lucro -18,47% 2,79% -6,72%

RI Rentabilidade dos Investimentos -1,69% 0,40% -0,19%
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W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Simbolo [ indice |  Formua |  idica | Interpretagdo |

Estrutura de Capital

(Capitais de Terceiros /

Total do Ativo) * 100

Endividamento Geral ou

{{PC + PNC) [ AT) *
100

Quanto a empresa
tomou de capitais de Quanto
terceiros para cada menor, melhor
R% 100,00 de Ativo

Quantos reais a

{{Ativo N Circulante - empresa aplicou no
Realizdvel a LP) / Ativo que
Imobilizacéo do Patrimonio Patrim&nio Liguido) * representam Quanto
Liquido 100 aquisicdes menor, melhor
ou {{ANC - RLP) / PL) * permanentes para
100 cada R% 100,00 de

Patriménio Liquido
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO

m BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Simbolo

Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

Liquidez
({Ativo Circulante +
Realizavel a LP) /
{Passivo Circulante +
Passivo N Circulante})
* 100 ou {{AC +
ARLP) / [PC + PNC)}

Ativo Circulante /
Passivo Circulante ou
(AC / PC)

{{Ative Circulante -
Estoques) / Passivo
Circulante) ou
{{AC - Estoques) / PC)

| indice |  Formua |  indica | interpretagio

Quanto a empresa
possul de Ativo
Circulante +
Realizavel a Longo
Prazo para cada R$
1,00 de divida Total
Quanto a empresa

possui de Ativo Cliae RiEiEe

Circulante para cada ih
R$ 1,00 de Passivo S

Circulante
Quanto a empresa
possul de Ativo :
el e Quanto maior,
Liquido para cada R$ Ih
1,00 de Passivo FHERAL
Circulante

Quanto maior,
melhor
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ABMIMIETRASAD EMrPREIARIAL

INFORMAGAO ECONOMICO-FINANCEIRO - BOKALINO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

| indice |  Forla |  indica | interpretagio
[3

Quanto a empresa

{Lucro Liguido obtém de lucro para
Rentabilidade do Patriménio Patriménio Liquido) * cada R% 100,00 de Quanto maior,
Liquido 100 ou capital préprio melhor
(LL /PL) * 100 investido, em média,

no exercicio

Quanto a empresa
obtém de lucro
e liquido para cada R%
Haidalis 198 a6 100,00 de Receita

(LL / ROL) * 100 - e
Operacional Liquida

Quanto a empresa
obtém de lucro para Quanto maior,
cada R$ 100,00 de melhor
investimento total

{Lucro Liguido /
Receita Operacional Quanto maior,

Margem Liquida de Lucro melhor

{Lucro Liguido / Ativo
Total) * 100 ou
(LL / AT) * 100

Rentabilidade dos
Investimentos
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CONCLUSAO - BOKALINO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A Recuperanda demonstrou situacao econdmico-financeira nos anos de
2023 e 2024 com um crescimento patrimonial de 7,09% em seus ativos e passivos, o que denota

uma expansao moderada da estrutura patrimonial.

No entanto, no inicio de 2025, essa tendéncia se inverteu, registrando
retracao de 1,39% no ativo e 1,46% no passivo, além de redugcao mais acentuada do patriménio
liquido, que caiu 10,6% até fevereiro de 2025. Tal movimento indica absorcao de prejuizos e
enfraguecimento da base de capital préoprio. Ressalto que, no mesmo periodo, o lucro bruto
apresentou melhora expressiva em 2025, apos resultados negativos em 2024, demonstrando reacao

operacional da Recuperanda.
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CONCLUSAO - BOKALINO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

strutura de Capital 2024 para 2023 | 2025 para 2024
e

E
RFR Relagéo entre as fontes de Recursos

€6 Endividamento Gera I

CE Composicao de Exigibilidades

IPL Imobilizagéo do Patriménio Liquido - 1 ]
LG Liquidez Geral |
Lc Liquidez Corrente I

LS Liquidez Seca [

Rentabilidade 2024 para 2023 | 2025 para 2024
]

RPL Rentabilidade do Patriménio Liquido s
MOL Margem Operacional Liquida _—
ML Margem Liquida de Lucro _—
RA Rotagéio do Ativo - Il
RI Rentabilidade dos Investimentos _—

Branco Sem parametros de Comparagao

_Melhor gue o ano anterior
_Pior que o ano anterior

Amarelo Igual ao ano anterior
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_w,:ﬁ CONCLUSAO - BOKALINO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A analise dos indicadores observamos que a recuperanda enfrenta riscos relevantes.

Ainda que os indices de liquidez geral tenham demonstrado melhora, revelando maior

capacidade de cumprir suas obrigacdoes no curto prazo, o lucro liquido manteve-se negativo e o caixa sofreu reducao.

Por outro lado a relacao entre as fontes de recursos e a imobilizacao do patriménio

liquido apresentaram piora, indicando dependéncia maior de capital de terceiros.

Assim, concluimos que, embora haja sinais de recuperacao operacional, como a retomada

de receitas no inicio de 2025 e controle de estoques, a situacao financeira da recuperanda ainda é fragil.

Destacamos a necessidade de continua reestruturacao de custos e equilibrio entre capital

préprio e de terceiros, sob pena de comprometer a viabilidade da recuperacao judicial.
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_w,:ﬁ CONCLUSAO - BOKALINO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A Recuperanda demonstrou um desempenho soélido no ultimo periodo, com melhorias
significativas na liquidez geral. Esse avanco é reflexo de uma melhor gestao financeira, focada em otimizar o uso de

recursos e melhorar a rentabilidade do negdcio.
No entanto, a piora na relacao entre fonte de recursos e imobilizacao do patriménio
liqguido é um ponto de atencao que requer medidas para reduzir a dependéncia de fontes de financiamento externas e

fortalecer a estrutura de capital da Recuperanda.

E importante que continue a buscar oportunidades de crescimento sustentavel, ao mesmo

tempo em que aprimora sua gestao financeira para garantir sua solidez e prosperidade a longo prazo.

Cabe asseverar que todas as informacdes e conclusdes foram baseadas em documentos

fornecidos pela recuperanda, devidamente assinados pela contadora e a responsavel legal da empresa.

Esta administradora nao teve acesso a extratos bancarios e notas fiscais a fim de

aprofundar a analise do relatdério ora apresentado.
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