
Soluções integradas em 
Administração Judicial

com excelência, transparência 
e agilidade.
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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda do meses de outubro,

novembro e dezembro de 2024, conforme determinado no ar t . 22, inc iso I I , a l ínea “c” da Lei

11 .101/2005;

b) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos e ind i re tos ;

c) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

d) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO

Há mais d e 50 ano s no mercado , a E XT INT EC se d estaca no se to r de p ro du to s e

s erv iço s p ara prev en çã o , c omba te a in cên d io s e sa lv a ta ge m n os segmen tos indú s t r ia , n ava l , res id ên c ia ,

c o n d o mín io e au to mo t ivo .

S eu p arqu e fab r i l e cen tr o de d is t r ibu içã o co n tam co m 3.00 0 m² de área c on s t ru ída

es t ra teg ica men te lo ca l i zado s ne s ta c id ad e de San to s /SP . A miss ão d a EXTINT EC sempr e fo i man te r uma parcer ia

d urad ou ra co m seu s c l ien tes , fo rnecedo res e co labo rad ores v isan do , aumen tar a r ep res enta t iv id ade no me rca do

a l tamen te e x ig en te , te nd o co mo co mp ro misso a me lho r ia c on t ín ua de s eus p ro du to s e se rv iç os , e a ce r t i f i ca ção

IS O9001 , INME T R O, B URE AU V E R IT AS E C las s NIK – Nip p o n Ka i j i K yo k a i .

C om a in sta lação d a c r i se econ ômic o- f inance i ra f rag i l i zad a do pa ís , a fo r te

d es ac e le ração do cre sc imen to , o au men to d os g as tos pú b l icos e do end iv id amen to , f i zer am com que o r isco po r

p ar te do s f in an c iad or es au men tas se con s id erave lmen te , c u lmina ndo , em d ezemb ro d e 20 22 , com a perd a do gra u

d e in ves t imen to d o B ras i l ju n to à agên c ia de r i sco S&P (S tand ard & Po or ’s ) , re co men dação se gu id a p e la s demais

ag ê n c ia s d e r i sc o in te rn ac iona is co mo Fi t ch e Mo o d y ’s .

T a is r eb a ixamen tos e m 2 015 impac tar am n eg at iva men te n os cu s to s d e f in an c ia me n to

e r ed u z i ram sig n i f i ca t iva me nte as l in h a s d e c réd i to s p ar a as e mp res as b r as i le i ras .
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BREVE HISTÓRICO

Ob se rva -se q ue g ra nd e par te d a rece i ta d a recup era nda vem d e con tra tos f i rmados

c o m g r an d es e mp res as , in c lu s ive d o s e to r p ú b l i c o , c o mo a P E T ROBRÁS.

T odo s e sses fa to res resu l ta ram em uma c r ise de ca ix a o pera c io na l , reverb eran do o

acú mu lo de pass ivo t r aba lh is ta e f i sca l . Co m o aju izamen to d e ta is ob r igaçõ es , tornou -se f re qu en te a rea l i zaçã o

d e penho ras d e a t iv os f in an ce i ro s , qu e po r su a vez , co nsumira m o s recu r so s de f inanc e i ro s depo s i tad os , nã o

s en d o s u f i c ien tes p a ra s u a q u i taç ão e a lé m d o mais , p r ivan d o a u t i l i zaç ão p o r p ar te d a re cu p eranda .

P or tan to , s e to rno u d e fo rma in su s te n táv e l q ue a a t iv id ad e d esenvo lv id a p e la

R ec upe rand a qu e é ind ispe ns áv e l a d ive rso s se tores econ ômico s qu e dep end em da at iv id ad e de p r evenç ão de

in c ên d ios em sa lva tag em c o m d e staq ue à c o n st ru ç ão c iv i l , a t i v id ad e p o r tu ár ia , n ava l e in d u s t r ia l .

T odas a s mo v imentaçõ es f in an ce i ras fo ram afe tad as , não sendo p os s íve l sa ld ar a s

d ív id as co m fo rn ec ed ores e , obv iamen te , com as p ró pr ia s in s t i tu i çõe s f in an ce i ras . D este mo do , não res to u

a l te rn a t iv a se não a a d o çã o d a R E CUP ERAÇÃO JUDIC IAL .
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BREVE HISTÓRICO

Abaixo segue o quadro soc ie tá r io EXITENC.



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial16/01/2023

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial23/03/2023

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE27/03/2023

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 11/04/2023
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital26/04/2023

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

09/05/2024

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

09/12/2024

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE09/12/2024

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

19/12/2024

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

E s t a a d m i n i s t r a d o r a r e a l i z o u v i s i t a t é c n i c a a s d ep e n d ê n c i a s d a r e c u p e r a n d a em 1 2 d e

d e z em b r o d e 2 0 2 4 , a f i m d e c o n s t a t a r o d e s e n v o l v i m e n t o d e s u a s a t i v i d a d e s . N a o c a s i ã o f o r am s o l i c i t a d a s i n fo r m a ç õ e s

c o n t á b e i s , p o s t e r i o r m e n t e f o r n e c i d a s p e l o c o n t a d o r e d i r e to r e s d a em p r e s a . F r i s e - s e q u e t a i s i n f o r m a ç õ e s n ã o s ã o

s u b m e t i d a s à a u d i t o r i a c o n t á b i l i n d e p e n d e n te .

S e g u e m a b a i x o f o t o s d a v i s i t a t é c n i c a :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

09

Área do estoque da Recuperanda.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

10

Área administrativa e financeira.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

12

Setor de expedição.

Na refer ida vis i ta fomos recepcionados pela di re tora gera l , Sra.

Fernanda, que nos informou sobre as vendas e faturamento .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O Re la tó r io v is a c on fer i r ma io r tra nsp arênc ia ao p ro ces so de re cup era ção

ju d ic ia l , permi t indo qu e o s c redo res e demais en vo lv ido s tenham a mp lo acess o à s in fo rmaçõ es de seu

in te resse s em a n ecess id ad e de co nhe c imen to aprofu ndado em co n tab i l ida de f inan ce i ra , f i sca l i zand o a

ve rac id ade e a c o n fo rmid ad e d a s in fo r maç ões p res tad as p e lo d ev ed o r .

A recup e ran da efetu a o fechamen to con táb i l e f i sca l t r ime st ra lmen te . Os d ado s

ap re sen tado s p e la Ad min is t rado ra Jud ic ia l são ob t id os em b as es comparat ivas . São ap l icad os p roced ime n tos

d e an á l ise téc n icas , in c lu in do c á lc u los d e ind ica do res . A a tu aç ão des ta A J tend e à ver i f i ca ção d e evo lu ção d as

c on tas p a t r imon ia is e d e res u l ta dos t r imes t r a is au fe r id os p e la rec uperan da , ana l i s ando o d es empen ho a o

lo n g o d o s mes es d e p r o ce ss amen to d a p re se n te R ec u p eraç ão Ju d ic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL
O A t ivo To ta l d emo ns t ro u u m cre sc imen to em novembro , mas uma reduç ão em

d eze mb ro , in d ic an d o p o s s ív e is d es inves t ime ntos o u re d u çõ es n o va lo r d o s a t ivo s n o f in a l d o a n o .

O P ass ivo To ta l man teve -se re la t ivamen te es táve l , co m p equ en as va r iaç ões , o qu e

s u g ere u m co n t ro le ad e q u ad o d a s o b r ig aç õ es .

As D isp on ib i l idade s ap res en ta ram u m aumen to ex p ress ivo em novemb ro ,

p os s ive lmen te dev id o a e n trad as de recu rso s , mas uma q ued a s ign i f i ca t iva e m d ezemb ro , in d ican do p oss íve is

s a íd as d e c a ix a p ara p a g amento s o u in ve s t imento s .
13



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

14

 R$(1.000.000,00)

 R$-

 R$1.000.000,00

 R$2.000.000,00

 R$3.000.000,00

 R$4.000.000,00

 R$5.000.000,00

 R$6.000.000,00

 R$7.000.000,00

 R$8.000.000,00

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Ativo R$6.168.393,10 R$6.193.713,74 R$6.378.421,74 R$6.366.235,58 R$6.418.851,23 R$6.481.293,01 R$6.602.902,28 R$6.878.974,58 R$6.874.914,57 R$6.802.030,88 R$6.920.339,74 R$6.773.883,53

Ativo circulante R$2.000.966,76 R$2.025.548,45 R$2.202.471,66 R$2.188.089,28 R$2.234.891,03 R$2.285.349,34 R$2.400.950,42 R$2.674.828,16 R$2.668.536,23 R$2.593.446,19 R$2.709.374,91 R$2.568.090,58

Ativo não Circulante R$4.167.426,34 R$4.168.165,29 R$4.175.950,08 R$4.178.146,30 R$4.183.960,20 R$4.195.943,67 R$4.201.951,86 R$4.204.146,42 R$4.206.378,34 R$4.208.584,69 R$4.210.964,83 R$4.205.792,95

Ativo Imobiizado R$1.153.196,78 R$1.147.297,82 R$1.149.112,79 R$1.143.250,85 R$1.141.861,29 R$1.146.454,69 R$1.140.604,72 R$1.134.741,12 R$1.128.914,88 R$1.123.063,07 R$1.117.234,79 R$1.111.394,82

Passivo R$7.958.018,39 R$7.989.226,74 R$7.933.337,12 R$7.881.570,29 R$6.129.312,11 R$6.137.388,91 R$6.122.403,37 R$6.110.771,69 R$6.129.716,79 R$6.139.420,36 R$6.176.961,27 R$6.169.567,13

Passivo Circulante R$5.243.341,62 R$5.418.491,25 R$5.374.479,23 R$5.385.123,90 R$5.442.007,98 R$5.451.446,64 R$5.450.628,60 R$5.438.996,92 R$5.444.479,89 R$5.465.992,88 R$5.503.533,79 R$5.496.139,65

Passivo não Circulante R$1.254.799,26 R$1.110.857,98 R$1.098.980,38 R$1.036.568,88 R$1.041.649,50 R$1.040.287,64 R$1.026.120,14 R$1.026.120,14 R$1.039.582,27 R$1.027.772,85 R$1.027.772,85 R$1.027.772,85

Patrimônio Líquido R$1.459.877,51 R$1.459.877,51 R$1.459.877,51 R$1.459.877,51 R$(354.345,37) R$(354.345,37) R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37

Disponível R$114.581,16 R$138.148,02 R$171.310,44 R$172.347,10 R$187.032,55 R$376.360,11 R$446.171,49 R$658.644,75 R$556.348,47 R$493.959,01 R$563.142,90 R$454.514,47

Estoques R$360.407,04 R$375.532,00 R$392.675,79 R$420.064,99 R$431.312,08 R$478.515,90 R$449.927,86 R$463.672,82 R$447.780,51 R$438.502,30 R$476.380,70 R$468.483,98

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O fa tu ramen to a p resen tou u m c res c imen to con s is ten te n os ú l t imos t rês mese s do

an o , c o m d e staq ue p ara o au me n to exp r es s ivo d e 13 ,3 1% em n o ve mbr o .

E mb ora o cresc imen to tenh a s ido men or e m dezemb ro (5 ,78% ) , a in da re f le te u ma

ten d ên c ia p o s i t i va , p o ss ive lmen te imp u ls io n ad a p o r ve n d as d e f in a l d e an o .

15
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FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O u t u b ro p a r a N o v e m b r o : H o u v e u m a r e d u ç ã o d e 4 6 , 8 2 % n o C M V , o q u e i n d i c a u ma q u e d a

s i g n i f i c a t i v a n o s c u s t o s d a s m e r c a d o r i a s v e n d i d a s . I s s o p o d e s e r r e s u l t a d o d e u m a d i m i n u i ç ã o n a s v e n d a s , r e d u ç ã o d e

p r e ç o s d e c o m p r a , o u g e s t ã o m a i s e f i c i e n t e d e e s t o q u e s .

N o v e m b r o p a r a D e z em b r o : H o u v e u m a u m en to d e 4 5 , 2 5 % n o C M V , s u g e r i n d o u m

c r e s c i m e n t o n o s c u s t o s d a s m e r c a d o r i a s v e n d i d a s . E s s e a u m e n t o p o d e e s t a r r e l a c i o n ad o a u m a u m e n to n a s v e n d a s ,

e l e v a ç ã o d o s p r e ç o s d e c o m p r a , o u m a i o r v o l u m e d e e s t o q u e s a d q u i r i d o s .

16JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

CMV



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
C o n t a s a P a g a r : As c o n t a s a p a g a r a u m e n t a r a m 4 , 9 5 % e m n o v e m b ro e c a í r a m 2 , 8 3 % e m

d e z e m b r o .

C o n t a s a R e c e b e r : A s c o n t a s a r e c e b e r a p r e s e n t a r a m u m a q u e d a d e 2 , 8 6 % e m n o v e m b r o e

u m a f o r t e r e c u p e r a ç ã o d e 2 1 , 7 8 % e m d e z e m b r o .

17

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

CONTAS A PAGAR X RECEBER

RECEBER PAGAR



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Os es toqu es aumen tara m 8,64% em no ve mb ro , ind ican do q ue h ouve rep os ição ou

men o r c o n su mo d e es to q ue n es te mês .

E m dezemb ro , os es to ques ap res en ta ram u ma leve red uç ão de 1 ,66%,

p o s s iv e lmente d ev id o a ma io r u t i l i zaç ão o u v en d as l ig ad a s ao f in a l d o a n o .

E ssa mov ime n ta ção é t íp i ca em mu i to s se to re s , r e f le t ind o au men to no

p lan e ja men to em n ov emb ro p ara a ten der dema nda s de f im d e ano e leve a ju s te e m deze mbr o , re su l tan te do

es c o amen to d e p ro d u tos .

18JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

ESTOQUES



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
O at ivo imobi l i zado apresentou uma queda uni forme de 0,52% nos meses

de outubro, novembro e dezembro.

Esse padrão de redução sugere que a pr inc ipal causa se ja deprec iação

contábi l , já que não há s ina is de var iações bruscas (como vendas ou aquis ições de at ivos

s ign i f ica t ivos ) no per íodo .

19

IMOBILIZADO

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índ ice de l iqu idez Corrente , sendo resul tado Maior que 1, demonstra

fo lga disponíve l para uma possível l iquidação das obr igações . Se o resu ltado igual a 1 , os va lores

dos di re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente , se o resul tado menor que

1 , não haver ia disponib i l idade suf i c iente para quitar as obr igações a cur to prazo, caso fosse

prec iso.

O índ ice de l iquidez Seca, exc lui do cá lculo os es toques, por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo patr imonial onde es tão inser idos . O resul tado

deste índice será invar iavelmente menor ao de l iquidez corrente , sendo caute loso com relação ao

estoque para a l iquidação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a s i tuação a longo

prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os dire i tos e obr igações. Es tes valores também são

obt idos no balanço pat r imonia l .
20



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

COLABORADORES
O to ta l de co labo rad or es é reg is t rad o como "0" n os meses de o u tub ro , novemb ro

e d eze mb ro , o qu e co n trad i z a es tab i l ida de ap res en tada n os mes es a n ter io res (40 -41 c o lab orad ores ) .

A aná l ise do p er ío do o u tub ro a deze mb ro de 2024 e stá pre ju d ic ad a pe la fa l ta d e

in fo rmaç ões c on tábe is so b r e as mo v ime n ta ções d e c o lab o r adores .

22

1
1

1 0 0 0 0 1 0 0 0 00
1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

40 41 41 40 41 40 40 41 41

0 0 0

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24

COLABORADORES

ADMITIDOS DESLIGADOS TOTAL



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índice de endiv idamento geral fornece informações sobre a ut i l i zação

de recursos de tercei ros ou dos propr ie tár ios , demonstrando sua capacidade de arcar com juros ,

mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores
zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz
zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz
202420232022Estrutura de Capital

2797,28%-2142,22%489,08%Relação entre as fontes de RecursosRFR

146,30%144,62%97,69%Endividamento GeralEG
85,30%81,02%76,88%Composição de ExigibilidadesCE

813,19%-657,11%131,52%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
39,28%38,47%75,48%Liquidez GeralLG

9,62%9,98%64,91%Liquidez CorrenteLC

9,36%9,71%64,48%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

-8,57%-776,60%-33,95%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-3,74%37,75%-5,23%Margem Operacional LiquidaMOL

-2,83%35,81%-8,09%Margem Liquida de LucroML

15,82%146,39%83,83%Rotação do AtivoRA

-0,45%52,43%-6,78%Rentabilidade dos InvestimentosRI
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

A an á l ise d e ta lhad a d os ind icado res f in ance i ro s re ve la u ma image m ge ra l d e saú de

f in an ce i ra es táv e l p ara a e mp resa . Embo ra ten ha hav ido uma leve d iminu iç ão no s a t ivo s imo b i l i zad os , p r in c ipa lmen te

a t r ibu íd a à d ep rec iação natur a l do s eq u ipamen to s , os f lu xo s de con tas a pagar e con tas a rec eb e r es tão equ i l ib rados ,

s ug er ind o u ma g es tão e f ic az do cap i ta l de g i ro . E s sa es ta b i l id ad e no s p ag amen to s e r ece b imen to s é c ru c ia l para

man ter a l iq u id ez e g ar an t i r a c o n t in u ida de d as o p era çõe s.

No en tan to , é impo r tan te des tacar a n ec es s id ad e de mo n i to ra r d e p er to o es toqu e p ara

ev i ta r exces sos , o q ue pod e r ia co mp ro me te r o s recu r so s f in an ce i ros . Re comen da-se um aju s te e s t ra tég ic o n a g estão de

es to ques para o t imiza r o s re cu rso s e ev i ta r c us tos de sneces sár io s . A lém diss o , a an á l ise cu id ado sa d as va r iaçõe s no s

a t ivo s imob i l i za dos é fu nda me n ta l para garan t i r q ue não h a ja impac to s n eg at ivo s n a capac idade o perac io na l a long o

p ra zo .

No ge ra l , a e mp resa demon s t ra uma b ase f inan ce i ra só l ida , mas a v ig i lân c ia c on t ín ua e

ju s tes p o n tu a is sã o n e ce ss ár io s p a ra g ara n t i r s u a su s ten ta b i l ida de e c re sc imen to fu tu ro .

No quadr o a seg u ir d esc rev emos com o p ad rão de co res a melho ra ou a p iora d e a lg uns

ín d ice s .
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho
Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
21Relação entre as fontes de RecursosRFR

22Endividamento GeralEG

22Composição de ExigibilidadesCE

21Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
12Liquidez GeralLG

22Liquidez CorrenteLC

22Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

12Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL

21Margem Liquida de LucroML

21Rotação do AtivoRA

21Rentabilidade dos InvestimentosRI
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A an á l ise do s in d icad ores reve lou uma p io ra n os índ ic es E nd iv idamen to Ge ra l , L iqu id ez

C o rre n te e Imo b i l i zaç ão d o P at r imo n io L iq u id o .

No índ ice de En d iv idamento Gera l ev ide nc ia a p ro po rçã o d os r ecu rso s de te rce i ro s em

re lação ao s rec urso s p róp r io s . A p io ra d es se índ ic e re f le te um au men to s ig n i f ic a t ivo n o end iv ida me n to da rec up eran da

em re lação ao se u p a t r imôn io l íqu id o , in d ic and o uma maio r d ep end ên c ia d e cap i ta l de te rce i ros e u ma d i f i cu lda de em

h o n ra r s eu s co mp ro missos f in an c e i ros n o c u r to e mé d io p r azo .

No índ ice L iqu idez C orren te ob se rvou -se uma p io ra , su ge r in do q ue a Rec up eran da es tá

tendo d i f i cu lda de s e m co br i r s uas ob r iga ções de c u r to p r azo co m seus a t ivos c i r cu lan tes , ind icando u m potenc ia l

p ro b le ma d e l iq u id ez .

E o índ ice Imob i l i zação do P a tr imô n io L íqu ido in d ica o p erc en tu a l de recur sos p róp r io s da

re cup era nda qu e es tão inves t ido s em at ivo s de long o p razo , c omo imóve is , máqu in as e equ ipa men to s . Uma p io ra nes se

ín d ice p ode ind icar men or c apac id ade da r ec up erand a em ge rar r e to rno so bre seu pat r imôn io l íqu ido , po is u ma par te

s ign i f i ca t iva de ss es r ecu rso s es tá sen do u t i l i zada em at ivos de d i f íc i l l iqu id e z , o q ue p od e impac ta r neg at iv amen te na

re n ta b i l id ad e e n a c ap a c idade d e re in ves t ime nto d a emp res a .
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A R ec uperand a a presen tou um d e sempenho po s i t ivo em termos de re ce i tas l íq u idas

n o ú l t imo tr ime st re de 2024 , re f le t ind o u ma só l ida capa c id ad e de ger ar vend as . No en tan to , a ges tão do s c us to s

o pera c io na is e das d es pesa s ad min is t r a t iv as impa ctou n e gat ivamen te a lu c ra t iv id ade , re su l ta ndo em p re ju ízo s

d u ra n te o s me se s d e o u tu b r o e d e zemb ro .

Ín d ices d e L iqu id ez Ger a l : A recupera nda demo nst ra u ma c apac id ad e razo áve l de

h on rar seu s c ompro misso s d e cu r to e lo ngo p razos , mas a os c i la ção nas d es pesas o pera c io na is e a inco ns is tênc ia

n o luc ro g era m pre ocu paçõ es q uan to à sua saú de f ina nce i ra no méd io p razo . O c on t ro le mais e f i caz de ss as

d es p es as , es p ec ia lmente n o mê s d e d eze mb ro , é fu n d amenta l p ara melh o r ar a l iq u id e z g e ra l e g ar an t i r a s o lvê n c ia .

R en tab i l id ade do P atr imô n io L íqu ido : A osc i lação en t re luc ro e p re ju í zo ,

esp ec ia lmen te n o ú l t imo tr ime st re do an o , reve la u ma vu ln er ab i l ida de na g e stão f inanc e i ra , a fe tando d ire tamen te

a ren ta b i l id ade d o pa t r imô n io l íqu ido . A recup eração d es sa ren tab i l ida de d ep end erá d e uma melho r g es tão das

d es p es as e d a ma n u te n ção d e u ma marg e m l íq u id a sa u d áve l .

A pr io r idade de ve s er a red uç ão d as desp es as op erac io na is , o co n t ro le ma is e f i caz

s ob re o s cu s to s e a o t imização d a marg em l íqu ida . Ta is açõe s permi t i rão n ão ap en as melh o ra r os índ ices d e

l iq u id ez , mas também res ta u rar a r en tab i l idad e do pat r imôn io l íq u id o , g aran t indo ma io r su s ten tab i l idade

f in an ce i ra a lo n g o p r azo .

C abe asseve rar q ue to das as in fo rmações e conc lu sões fo ram ba se ad as em

d oc umen to s fo rn ec ido s p e la re cup er anda , de v id amen te a ss inad os pe la c on tad ora e a re sp on sáve l leg a l da

emp r es a .

E s ta ad min is t ra do ra n ão teve acess o a ex t ra to s b an cár io s e n otas f is ca is a f im de

ap r o fu n dar a an á l is e d o re la tó r io o ra ap r es enta do.
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