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OBJETIVO DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdorio das Atividades da Recuperanda do meses de outubro,
novembro e dezembro de 2024, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei
11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situagcdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

03



BREVE HISTORICO

H& mais de 50 anos no mercado, a EXTINTEC se destaca no setor de produtos e
servicos para prevencao, combate a incéndios e salvatagem nos segmentos industria, naval, residéncia,

condominio e automotivo.

Seu parque fabril e centro de distribuicao contam com 3.000 m2 de area construida
estrategicamente localizados nesta cidade de Santos/SP. A missao da EXTINTEC sempre foi manter uma parceria
duradoura com seus clientes, fornecedores e colaboradores visando, aumentar a representatividade no mercado
altamente exigente, tendo como compromisso a melhoria continua de seus produtos e servicos, e a certificacao
ISO9001, INMETRO, BUREAU VERITAS E ClassNIK — Nippon Kaiji Kyokai.

Com a instalacdo da crise econdmico-financeira fragilizada do pais, a forte
desaceleracao do crescimento, o aumento dos gastos publicos e do endividamento, fizeram com que o risco por
parte dos financiadores aumentasse consideravelmente, culminando, em dezembro de 2022, com a perda do grau
de investimento do Brasil junto a agéncia de risco S&P (Standard & Poor’s), recomendacao seguida pelas demais

agéncias de risco internacionais como Fitch e Moody’s.

Tais rebaixamentos em 2015 impactaram negativamente nos custos de financiamento

e reduziram significativamente as linhas de créditos para as empresas brasileiras.
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BREVE HISTORICO

Observa-se que grande parte da receita da recuperanda vem de contratos firmados

com grandes empresas, inclusive do setor publico, como a PETROBRAS.

Todos esses fatores resultaram em uma crise de caixa operacional, reverberando o
acumulo de passivo trabalhista e fiscal. Com o ajuizamento de tais obrigacdoes, tornou-se frequente a realizacao
de penhoras de ativos financeiros, que por sua vez, consumiram os recursos de financeiros depositados, nao

sendo suficientes para sua quitacao e além do mais, privando a utilizacao por parte da recuperanda.

Portanto, se tornou de forma insustentdvel que a atividade desenvolvida pela
Recuperanda que é indispensavel a diversos setores econdmicos que dependem da atividade de prevencao de

incéndios em salvatagem com destaque a construcao civil, atividade portuéaria, naval e industrial.
Todas as movimentacdes financeiras foram afetadas, ndao sendo possivel saldar as

dividas com fornecedores e, obviamente, com as proéprias instituicoes financeiras. Deste modo, nao restou
alternativa sendo a adocao da RECUPERACAO JUDICIAL.
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BREVE HISTORICO

Abaixo segue o quadro societario EXITENC.

Valor da Participacdao em

SOCIOS (R$)
FERNANDA TRANZILLO MARQUES 20.000,00
SONIA MARIA DE ALMEIDA TRANZILLO 80.000,00

TOTAL 100.000,00

20%
80%
100%
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HISTORICO PROCESSUAL

CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA

EVENTO

REFERENCIA NA LEI 11.101/05

16/01/2023

23/03/2023

27/03/2023

11/04/2023

26/04/2023

09/05/2024

09/12/2024

09/12/2024

19/12/2024




WFSP

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Esta administradora realizou visita técnica as dependéncias da recuperanda em 12 de
dezembro de 2024, a fim de constatar o desenvolvimento de suas atividades. Na ocasiao foram solicitadas informacodes

contabeis, posteriormente fornecidas pelo contador e diretores da empresa. Frise-se que tais informacdes nao sao

submetidas a auditoria contabil independente.

Seguem abaixo fotos da visita técnica:

i
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Area do estoque da Recuperanda.
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA
WFSP

Area administrativa e financeira.
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

........................

Setor de producao.

1



REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

........................

Setor de expedicao.

™ 1\

e
Na referida visita fomos recepcionados pela diretora geral, Sra.

Fernanda, que nos informou sobre as vendas e faturamento.
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........................

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O Relatério visa conferir maior transparéncia ao processo de recuperacao
judicial, permitindo que os credores e demais envolvidos tenham amplo acesso as informacdes de seu
interesse sem a necessidade de conhecimento aprofundado em contabilidade financeira, fiscalizando a

veracidade e a conformidade das informacdes prestadas pelo devedor.

A recuperanda efetua o fechamento contdbil e fiscal trimestralmente. Os dados
apresentados pela Administradora Judicial sao obtidos em bases comparativas. Sao aplicados procedimentos
de analise técnicas, incluindo calculos de indicadores. A atuacao desta AJ tende a verificacao de evolucao das
contas patrimoniais e de resultados trimestrais auferidos pela recuperanda, analisando o desempenho ao

longo dos meses de processamento da presente Recuperacao Judicial.

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL

O Ativo Total demonstrou um crescimento em novembro, mas uma reducao em
dezembro, indicando possiveis desinvestimentos ou reducoes no valor dos ativos no final do ano.

O Passivo Total manteve-se relativamente estavel, com pequenas variacdes, o que
sugere um controle adequado das obrigacgodes.

As Disponibilidades apresentaram um aumento expressivo em novembro,
possivelmente devido a entradas de recursos, mas uma queda significativa em dezembro, indicando possiveis

saidas de caixa para pagamentos ou investimentos.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCO /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

BALANCO

R$8.000.000,00

R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00

R$-

R$(1.000.000,00)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

BAtivo R$6.168.393,10 | R$6.193.713,74 | R$6.378.421,74 | R$6.366.235,58 | R$6.418.851,23 | R$6.481.293,01 | R$6.602.902,28 | R$6.878.974,58 | R$6.874.914,57 | R$6.802.030,88 | R$6.920.339,74 | R$6.773.883,53
W Ativo circulante R$2.000.966,76 | R$2.025.548,45 | R$2.202.471,66 | R$2.188.089,28 | R$2.234.891,03 | R$2.285.349,34 | R$2.400.950,42 | R$2.674.828,16 | R$2.668.536,23 | R$2.593.446,19 | R$2.709.374,91 | R$2.568.090,58
mAtivo nao Circulante R$4.167.426,34 | R$4.168.165,29 | R$4.175.950,08 | R$4.178.146,30 | R$4.183.960,20 | R$4.195.943,67 | R$4.201.951,86 | R$4.204.146,42 | R$4.206.378,34 | R$4.208.584,69 | R$4.210.964,83 | R$4.205.792,95
D Ativo Imobiizado R$1.153.196,78 | R$1.147.297,82 | R$1.149.112,79 | R$1.143.250,85 | R$1.141.861,29 | R$1.146.454,69 | R$1.140.604,72 | R$1.134.741,12 | R$1.128.914,88 | R$1.123.063,07 | R$1.117.234,79 | R$1.111.394,82
BPassivo R$7.958.018,39 | R$7.989.226,74 | R$7.933.337,12 | R$7.881.570,29 | R$6.129.312,11 | R$6.137.388,91 | R$6.122.403,37 | R$6.110.771,69 | R$6.129.716,79 | R$6.139.420,36 | R$6.176.961,27 | R$6.169.567,13

Passivo Circulante R$5.243.341,62 | R$5.418.491,25 | R$5.374.479,23 | R$5.385.123,90 | R$5.442.007,98 | R$5.451.446,64 | R$5.450.628,60 | R$5.438.996,92 | R$5.444.479,89 | R$5.465.992,88 | R$5.503.533,79 | R$5.496.139,65
@Passivo nao Circulante | R$1.254.799,26 | R$1.110.857,98 | R$1.098.980,38 | R$1.036.568,88 | R$1.041.649,50 | R$1.040.287,64 | R$1.026.120,14 | R$1.026.120,14 | R$1.039.582,27 | R$1.027.772,85 | R$1.027.772,85 | R$1.027.772,85
W Patriménio Liquido R$1.459.877,51 | R$1.459.877,51 | R$1.459.877,51 | R$1.459.877,51 | R$(354.345,37) | R$(354.345,37) R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37 R$354.345,37
@Disponivel R$114.581,16 R$138.148,02 R$171.310,44 R$172.347,10 R$187.032,55 R$376.360,11 R$446.171,49 R$658.644,75 R$556.348,47 R$493.959,01 R$563.142,90 R$454.514,47
BEstoques R$360.407,04 R$375.532,00 R$392.675,79 R$420.064,99 R$431.312,08 R$478.515,90 R$449.927,86 R$463.672,82 R$447.780,51 R$438.502,30 R$476.380,70 R$468.483,98

14



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAGCOES DO DRE

O faturamento apresentou um crescimento consistente nos Ultimos trés meses do

ano, com destaque para o aumento expressivo de 13,31% em novembro.
Embora o crescimento tenha sido menor em dezembro (5,78%), ainda reflete uma

tendéncia positiva, possivelmente impulsionada por vendas de final de ano.

FATURAMENTO

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JuL/24 AGO/24 SET/24 0uUT/24 NOV/24 DEZ/24

15



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Outubro para Novembro: Houve uma reducao de 46,82% no CMV, o que indica uma queda
significativa nos custos das mercadorias vendidas. Isso pode ser resultado de uma diminui¢cdao nas vendas, reducao de

precos de compra, ou gestao mais eficiente de estoques.

Novembro para Dezembro: Houve um aumento de 45,25% no CMV, sugerindo um
crescimento nos custos das mercadorias vendidas. Esse aumento pode estar relacionado a um aumento nas vendas,

elevacao dos pregcos de compra, ou maior volume de estoques adquiridos.
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INFORMAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

........................

CONTAS A PAGAR X RECEBER

Contas a Pagar: As contas a pagar aumentaram 4,95% em novembro e cairam 2,83% em

dezembro.

Contas a Receber: As contas a receber apresentaram uma queda de 2,86% em novembro e

uma forte recuperacao de 21,78% em dezembro.

CONTAS A PAGAR X RECEBER
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /7 ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES

Os estoques aumentaram 8,64% em novembro, indicando que houve reposicao ou

menor consumo de estoque neste més.

Em dezembro, os estoques apresentaram uma leve reducao de 1,66%,
possivelmente devido a maior utilizacao ou vendas ligadas ao final do ano.

Essa movimentacao ¢é tipica em muitos setores, refletindo aumento no
planejamento em novembro para atender demandas de fim de ano e leve ajuste em dezembro, resultante do

escoamento de produtos.

ESTOQUES

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 0uUT/24 NOV/24 DEZ/24 18



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE /7 IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO

O ativo imobilizado apresentou uma queda uniforme de 0,52% nos meses

de outubro, novembro e dezembro.

Esse padrao de reducao sugere que a principal causa seja depreciacao

contabil, jd& que nao héa sinais de variacoes bruscas (como vendas ou aquisicoes de ativos

significativos) no periodo.

IMOBILIZADO

Bjan/24 Mfev/24 Emar/24 MDabr/24 BEmai/24 jun/24 ®Bjul/24 MWago/24 Mset/24 Mout/24 MBnov/24 Mdez/24 19



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1, demonstra

folga disponivel para uma possivel liquidacao das obrigacoes. Se o resultado igual a 1, os valores
dos direitos e obrigacdoes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente, se o resultado menor que
1, nao haveria disponibilidade suficiente para quitar as obrigacdoes a curto prazo, caso fosse

preciso.

O indice de liquidez Seca, exclui do calculo os estoques, por nao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado
deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com relagao ao

estoque para a liquidacao de obrigacodes.

O indice de liquidez Imediata leva em consideracao a situacao a longo
prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacdoes. Estes valores também sao

obtidos no balanco patrimonial.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES /7 ENDIVIDAMENTO

COLABORADORES

O total de colaboradores é registrado como "0" nos meses de outubro, novembro

e dezembro, o que contradiz a estabilidade apresentada nos meses anteriores (40-41 colaboradores).
A andlise do periodo outubro a dezembro de 2024 estd prejudicada pela falta de

informacgoes contabeis sobre as movimentacoes de colaboradores.

COLABORADORES

40 41 40 40 41 41

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OouUT/24 NOV/24 DEZ/24

EBADMITIDOS ®=mDESLIGADOS m®=TOTAL 22



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral fornece informacdes sobre a utilizacao
de recursos de terceiros ou dos proprietarios, demonstrando sua capacidade de arcar com juros,

mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um nego6cio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela podera comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos uma tabela com os Quocientes Financeiros e

Econdomicos.
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m BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES /7 COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Indicadores

ZZZ27222222222272222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222

ZZZ27222222222272222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
ZZ227222222222222222222222

Estrutura de Capital 222 | 228 | 2024

Relac&o entre as fontes de Recursos 489,08% -2142,22% 2797,28%
EG Endividamento Geral 97,69% 144,62% 146,30%
CE Composicao de Exigibilidades 76,88% 81,02% 85,30%
Imoblllzagao do Patriménio Liquido 131,52% -657,11% 813,19%
. Liquidez | 22 [ 223 | 2024
Liquidez Geral 75,48% 38,47% 39,28%
LC Liquidez Corrente 64,91% 9,98% 9,62%
LS Liquidez Seca 64,48% 9,71% 9,36%

Quocientes EconOmicos

Rentabilidade I T I R TR

Rentabilidade do Patriménio Liquido -33,95% -776,60% -8,57%

MOL Margem Operacional Liquida -5,23% 37,75% -3,74%
ML Margem Liquida de Lucro -8,09% 35,81% -2,83% 24

RA Rotacéao do Ativo 83,83% 146,39% 15,82%

RI Rentabilidade dos Investimentos -6,78% 52,43% -0,45%



W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

Simbolo | indice |  Fomua |  indica | Intorprotagdo

Estrutura de Capital

(Capitais de Terceiros / Quanto a empresa
G *
RS El A R e i capitais de Quanto

Endividamento Geral ou :
terceiros para cada menor, melhor

*
UEE '31":}%:' AT R& 100,00 de Ativo

Quantos reais a

{{Ativo N Circulante - empresa aplicou no
Realizavel a LP) / Ativo que
Imobilizacdo do Patrimdnio Patrimdnio Liguido} * representam Quanto
Liquido 100 aquisicdes menor, melhor
ou ({ANC - RLP) / PL) * permanentes para
100 cada R$ 100,00 de

Patriménio Ligquido
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
ﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

| Simbolo | ndice |  Fommia |  wndca | intorprotagho

Liguidez Geral

Liguidez Corrente

Liguidez Seca

Liquidez
({Ativo Circulante +
Realizavel a LP) /
(Passivo Circulante +
Passivo M Circulante))
* 100 ou ({AC +
ARLP) / (PC + PNC))

Ativo Circulante /
Passivo Circulante ou
(AC [ PC)

{{Ativo Circulante -
Estoques) / Passivo
Circulante) ou
{{AC - Estoques) [ PC}

(Quanto a empresa
possul de Ativo
Circulante +
Realizdvel a Longo
Prazo para cada R%
1,00 de divida Total
Quanto a empresa
_possui de Ativo CIRTt Aot
Circulante para cada :
R$ 1,00 de Passivo At

Circulante

Cuanto a empresa
possui de Ativo :
o Quanto maior,

Liquido para cada R% Ih
1,00 de Passivo SISEIOE
Circulante

Quanto maior,
melhor
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES 7/ COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

| Simbolo | ndice | _ Fornia |  mdca | intorprotagso

aEMIENGERE

Rentabilidade do Patrim&nio
Liquido

{Lucro Liguido /
Patriménio Ligquido) *
100 ou
(LL /PL) * 100

(Lucro Operacional
Liquido / Receita

Quanto a empresa

obtém de lucro para
cada R$ 100,00 de Quanto maior,

capital préprio melhor
investido, em média,
no exercicio
Quanto a empresa
obtém de lucro

operacional para Quanto maior,

i iqui 1 SO #
Margem Operacional Liquida Dpamcmr:x-l:::(;.lqmda:l Eada H$ 10000 08 e
ou (LOL /ROL) * 100  Heceita Operacional
Liquida

Margem Liquida de Lucro

{Lucro Liquido /
Receita Operacional
Liquida) * 100 ou
(LL / ROL) * 100

(Receita Operacional

Cuanto a empresa
obtém de lucro :
Quanto maior,

liquido para cada R$ il
100,00 de Receita

Operacional Liquida
Quantas vezes girou,
durante o periodo, o Quanto maior,

Bk . *
Rotacdo do Ativo Liida ‘:.E.gn;nuTotaI} Ativo Total melhor
% comparando com o
(ROL /AT) * 100 Faturamento

Rentabilidade dos
Investimentos

(Lucro Liguido [ Ativo
Total) * 100 ou
(LL / AT) * 100

Quanto a empresa
obtém de lucro para Quanto maior,

cada R$ 100,00 de melhor
investimento total
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Mﬁ CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A andlise detalhada dos indicadores financeiros revela uma imagem geral de saude
financeira estadvel para a empresa. Embora tenha havido uma leve diminuicdao nos ativos imobilizados, principalmente
atribuida a depreciacao natural dos equipamentos, os fluxos de contas a pagar e contas a receber estao equilibrados,
sugerindo uma gestao eficaz do capital de giro. Essa estabilidade nos pagamentos e recebimentos é crucial para

manter a liquidez e garantir a continuidade das operacgdes.

No entanto, € importante destacar a necessidade de monitorar de perto o estoque para
evitar excessos, o0 que poderia comprometer os recursos financeiros. Recomenda-se um ajuste estratégico na gestao de
estoques para otimizar os recursos e evitar custos desnecessarios. Além disso, a analise cuidadosa das variagdes nos
ativos imobilizados é fundamental para garantir que nao haja impactos negativos na capacidade operacional a longo
prazo.

No geral, a empresa demonstra uma base financeira sélida, mas a vigilancia continua e

justes pontuais sao necessarios para garantir sua sustentabilidade e crescimento futuro.

No quadro a seguir descrevemos com o padrao de cores a melhora ou a piora de alguns

indices.
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CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

Indicadores

Estrutura de Capital 2023 para 2022 | 2024 para 2023
N

RFR Relagéo entre as fontes de Recursos
EG Endividamento Geral

CE Composicao de Exigibilidades

IPL  Imobilizagéo do Patriménio Liquido I

2024 para 2023
LG Liquidez Geral _

i@ Liquidez Corrente
LS Liquidez Seca

~ .

Quocientes Econémicos
2023 para 2022 | 2024 para 2023
RPL Rentabilidade do Patriménio Liquido
MOL Margem Operacional Liquida
ML Margem Liquida de Lucro
RA Rotagao do Ativo
RI Rentabilidade dos Investimentos

Branco Sem parametros de Comparagdo

_Melhor qgue o ano anterior

Pior que o ano anterior
Amarelo Igual ao ano anterior
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A andlise dos indicadores revelou uma piora nos indices Endividamento Geral, Liquidez

Corrente e Imobilizagcao do Patrimonio Liquido.

No indice de Endividamento Geral evidencia a proporcao dos recursos de terceiros em
relacao aos recursos proprios. A piora desse indice reflete um aumento significativo no endividamento da recuperanda
em relacao ao seu patriménio liquido, indicando uma maior dependéncia de capital de terceiros e uma dificuldade em

honrar seus compromissos financeiros no curto e médio prazo.

No indice Liquidez Corrente observou-se uma piora, sugerindo que a Recuperanda esta
tendo dificuldades em cobrir suas obrigacdes de curto prazo com seus ativos circulantes, indicando um potencial
problema de liquidez.

E o indice Imobilizacao do Patrimonio Liquido indica o percentual de recursos préprios da
recuperanda que estao investidos em ativos de longo prazo, como imoveis, maquinas e equipamentos. Uma piora nesse
indice pode indicar menor capacidade da recuperanda em gerar retorno sobre seu patrimoénio liquido, pois uma parte
significativa desses recursos estad sendo utilizada em ativos de dificil liquidez, o que pode impactar negativamente na

rentabilidade e na capacidade de reinvestimento da empresa.

30



CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

A Recuperanda apresentou um desempenho positivo em termos de receitas liquidas
no ultimo trimestre de 2024, refletindo uma so6lida capacidade de gerar vendas. No entanto, a gestao dos custos
operacionais e das despesas administrativas impactou negativamente a lucratividade, resultando em prejuizos
durante os meses de outubro e dezembro.

indices de Liquidez Geral: A recuperanda demonstra uma capacidade razoavel de
honrar seus compromissos de curto e longo prazos, mas a oscilacadao nas despesas operacionais e a inconsisténcia
no lucro geram preocupa¢des quanto a sua saude financeira no médio prazo. O controle mais eficaz dessas
despesas, especialmente no més de dezembro, é fundamental para melhorar a liquidez geral e garantir a solvéncia.

Rentabilidade do Patrimoénio Liquido: A oscilacdao entre lucro e prejuizo,
especialmente no ultimo trimestre do ano, revela uma vulnerabilidade na gestao financeira, afetando diretamente
a rentabilidade do patriménio liquido. A recuperacao dessa rentabilidade dependerd de uma melhor gestao das
despesas e da manutencao de uma margem liquida saudavel.

A prioridade deve ser a reducao das despesas operacionais, o controle mais eficaz
sobre os custos e a otimizacdao da margem liquida. Tais acbes permitirao nao apenas melhorar os indices de
liguidez, mas também restaurar a rentabilidade do patriménio liquido, garantindo maior sustentabilidade
financeira a longo prazo.

Cabe asseverar que todas as informacdoes e conclusdes foram baseadas em
documentos fornecidos pela recuperanda, devidamente assinados pela contadora e a responsavel legal da
empresa. 31

Esta administradora nao teve acesso a extratos bancarios e notas fiscais a fim de

anprofundar a analise do relatério ora anresentado.
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