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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda dos mês de agosto a

outubro de 2024, conforme determinado no ar t . 22 , inc iso I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101 /2005 ;

b) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos e ind i re tos ;

c) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

d) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A Recuperanda MANFER foi fundada em meados de 1987, estabelecendo sua

unidade no Munic íp io de Sorocaba, Es tado de São Paulo . Atua no setor de sobras industr ia is e tem como

sóc io adminis trador o Sr . Mansur Simão Camis , pa i do Sr. Renato Mansur Camis , que atua lmente l idera a

Recuperanda. O Sr. Renato Mansur Camis começou a par t ic ipar das at iv idades admin is tra t ivas da

Recuperanda por vol ta de 1990.

Após dez anos de operação, a Recuperanda expandiu suas operações e mudou

sua sede para a Avenida Engenhei ro Car los Reinaldo Mendes , nº 1100, em Sorocaba. Desde então , a

Recuperanda tem sua sede nesse endereço , cont r ibuindo para o desenvolv imento econômico da região.

Infe l i zmente , em 1999, ocorreu o fa lecimento do fundador e pai do atua l sóc io

e adminis t rador . Por ser uma empresa fami l iar desde o in íc io , o atua l t i tu lar optou por manter e expandir

os negóc ios conduz idos por seu pai .

Ao longo dos anos , a Recuperanda ampl iou seu nicho de mercado para inc lu ir

também o segmento de metal rec ic láve l , a lém das sobras indust r ia is . Como parte do proje to de

expansão , a Recuperanda adquir iu os pr imeiros moinhos para real i zar at iv idades de compra , moagem e

venda de cobre , bem como produtos s iderúrg icos e sobras industr ia is . Em parale lo , fo i desenvolvida uma

nova planta indust r ia l , que se tornou a primeira f i l ia l da Recuperanda, demonst rando preocupação com

concei tos de Governança Corporat iva .
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BREVE HISTÓRICO
Para suportar essa fase de expansão, a Recuperanda inves t iu

aproximadamente R$ 60.000.000 ,00 (sessenta mi lhões de reais ) e aumentou seus cus tos f ixos em

aproximadamente 35% (tr inta e c inco por cento) , a lém de real i zar novas contra tações de func ionár ios e

pres tadores de serv iços .

A f i l ia l fo i inaugurada em meados de 2021, equipada com maquinár ios

des t inados a grandes produções, como uma car reta de carga seca , uma carreta bascu lante , um caminhão

munck e uma escavadei ra sucateira da marca SENNEBOGEN. Em 2020, a Recuperanda reg is trou um

faturamento médio de R$ 2.238.673 ,08 (dois milhões duzentos e t r in ta e oi to mi l se iscentos e setenta e

três rea is e 8 centavos) .

A f i l ia l fo i cons tru ída em um imóvel de aproximadamente 60 .000 m²,

per tencente à segunda recuperanda (matr ícu la 213066) , e apresenta uma unidade industr ia l moderna, que

segue os atua is conce i tos de cer t i f i cação e respei to ao meio ambiente , com valor de mercado est imado

em aproximadamente 40 mi lhões de rea is .

No entanto , a Recuperanda enfrentou di f icu ldades durante a pandemia de

COVID-19 , que levaram a uma re tração na produção em 2020, com queda de 50% em relação a 2019.

Mui tos func ionár ios foram contaminados e t iveram que deixar seus postos de trabalho, causando atrasos

nas ent regas e afetando o cum primento d os acordos com cl ientes . O fechamento temporár io também

resu l tou em uma brusca e s ign i f ica t iva redução do faturamento.
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BREVE HISTÓRICO
Adic ionalmente , osc i lações no preço do cobre , uma commo di ty g lobal ,

também impactaram negat ivamente a Recuperanda. O preço do cobre depende da demanda do setor e

var iações no câmbio, fa tores que não puderam ser repassados aos c l ientes por meio de aumento nos

preços dos produtos /serv iços .

Dada a expos ição das causas da atual s i tuação pat r imonial e das razões da

cr i se econômico- f inance i ra , juntamente com a viabi l idade de cont inuação do negóc io no mercado

promissor , as recuperandas demonstram que atendem aos demais pressupostos e requis i tos lega is para

o requer imento da recuperação judic ia l .
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BREVE HISTÓRICO

Abaixo segue o quadro soc ie tá r io da Manfer



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial06/03/2023

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial15/03/2023

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE20/03/2023

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 03/12/2023
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital18/12/2024

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

E s t a a d m i n i s t r a d o r a r e a l i z o u v i s i t a t é c n i c a a s d ep e n d ê n c i a s d a r e c u p e r a n d a em 2 4 d e

s e t e m b r o d e 2 0 2 4 , a f i m d e c o n s t a t a r o d e s e n v o l v i m e n to d e s u a s a t i v i d a d e s . N a o c a s i ã o fo r am s o l i c i t a d a s i n fo r m a ç õ e s

c o n t á b e i s , p o s t e r i o r m e n t e f o r n e c i d a s p e l o c o n t a d o r e d i r e to r e s d a em p r e s a . F r i s e - s e q u e t a i s i n f o r m a ç õ e s n ã o s ã o

s u b m e t i d a s à a u d i t o r i a c o n t á b i l i n d e p e n d e n te .

S e g u e m a b a i x o f o t o s d a v i s i t a t é c n i c a :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área do estoques das Recuperandas.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área administrativa e financeira.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.

Na refer ida v is i ta fomos recepc ionados pelo responsável , que nos

informou sobre as vendas e faturamento.



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda real i za o fechamento contábi l e f isca l mensa lmente , sendo

que os dados apresentados pela Adminis t radora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , aos quais

são apl icados procedimentos de anál ise técn icas, inc lu indo cá lcu los de indicadores . A atuação desta

AJ visa ver i f i car a evolução das contas patr imonia is e dos resu l tados mensais aufer idos pela

recuperanda, anal isando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente

Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL

No At iv o To ta l te ve u ma l ige i ra reduç ão d e ap ro x imadamen te 1 ,18% . Es sa p equ ena

q u ed a in d ic a es tab i l id ade n o s a t iv o s d a emp re sa d u ra n te o p er ío d o , ap es ar d e u m n íve l d imin u íd o .

Já o Pass ivo To ta l ap r esen to u u ma r edução s ign i f i ca t iva de c erc a d e 24,89 %. I sso

d emo n s t ra u ma me lh o r ia em su a p o s iç ão f in an c e i ra .

E o P atr imô n io L íqu ido aumen to u ap rox imada men te 14 ,63 %, o que é u m s ina l

p os i t i vo . E ss e c resc imen to n o pat r imô n io l íq u ido in d ic a qu e a emp resa con segu iu aumen tar seu va lo r res id ua l ,

s e ja a t rav és d e lu c ro s r e t id o s o u o u t ra s fo r mas d e a u men to d e c ap i ta l . 14



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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 R$-

 R$20.000.000,00

 R$40.000.000,00

 R$60.000.000,00

 R$80.000.000,00

 R$100.000.000,00

 R$120.000.000,00

 R$140.000.000,00

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24
Ativo R$83.254.007,00 R$82.141.879,00 R$62.511.785,00 R$32.046.148,00 R$31.922.891,00 R$29.310.941,62 R$28.508.302,90 R$27.706.041,23 R$27.880.791,50 R$27.550.442,00

Ativo circulante R$37.896.283,00 R$37.277.717,00 R$17.812.125,00 R$12.431.760,00 R$12.443.684,00 R$9.911.532,27 R$9.221.716,32 R$8.622.352,03 R$9.080.242,43 R$8.911.346,00

Ativo não Circulante R$45.357.724,00 R$44.864.162,00 R$44.699.660,00 R$19.614.387,00 R$19.479.208,00 R$19.299.409,35 R$19.186.586,58 R$18.983.689,20 R$18.700.549,07 R$18.639.097,00

Ativo Imobiizado R$19.258.986,00 R$19.085.794,00 R$18.906.292,00 R$18.726.789,00 R$18.570.469,00 R$18.391.371,04 R$18.218.770,36 R$18.039.671,98 R$17.860.573,60 R$17.699.121,00

Passivo R$83.254.007,00 R$82.141.879,00 R$62.511.785,00 R$32.046.148,00 R$31.922.891,00 R$32.812.265,82 R$32.963.658,14 R$33.311.783,20 R$36.683.770,34 R$27.550.442,00

Passivo Circulante R$136.072.447,00 R$135.173.727,00 R$115.599.309,00 R$86.406.115,00 R$87.815.533,00 R$85.886.502,57 R$86.100.232,41 R$86.515.756,49 R$89.911.674,43 R$90.271.573,00

Passivo não Circulante R$12.043.019,00 R$12.097.000,00 R$12.094.363,00 R$12.017.958,00 R$11.955.621,00 R$11.888.221,59 R$11.825.884,07 R$11.758.485,05 R$11.734.554,25 R$11.860.890,00

Patrimônio Líquido R$64.861.459,00 R$65.128.847,00 R$65.181.887,00 R$66.377.925,00 R$67.848.262,00 R$65.062.458,34 R$65.062.458,34 R$65.062.458,34 R$65.062.458,34 R$74.582.021,00

Disponível R$595.410,00 R$543.286,00 R$528.094,00 R$388.815,00 R$677.999,00 R$827.353,41 R$622.089,42 R$323.502,66 R$894.929,25 R$791.615,00

Estoques R$2.151.032,00 R$4.305.553,00 R$4.522.445,00 R$4.439.773,00 R$3.148.357,00 R$3.179.139,76 R$2.498.690,77 R$1.143.885,95 R$764.951,76 R$806.421,00

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O fa turamento da  empresa  apresentou uma queda s igni f ica t iva  de  

aprox imadamente  63 ,45% ent re  setembro e  outubro.  Essa  redução substanc ia l  no fa turamento  indica  uma 

desace leração nas  vendas  ou outros  fa tores  que impactaram os  n íve is  de  rece i ta  da  Recuperanda durante  

esse  per íodo .  

16

R$4.829.951,00 

R$6.602.791,00 
R$8.530.333,00 

R$7.520.250,00 
R$8.703.488,00 

R$7.806.892,00 
R$8.745.534,00 

R$16.722.987,00 

R$23.798.320,00 

R$8.695.959,00 

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O Custo da  Mercador ia  Vendida  (CMV)  da  Recuperanda aumentou  aprox imadamente  

22 ,71% entre  setembro e  outubro .  Esse  aumento indica  que os  custos  assoc iados às  mercador ias  vendidas  

pe la  ent idade subi ram s igni f ica t ivamente  durante  esse  per íodo .
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R$3.048.926,00 

R$1.831.142,00 

R$4.635.712,00 

R$4.248.306,00 

R$4.985.369,00 

R$4.379.986,00 

R$5.526.385,00 

R$5.168.076,00 

R$3.039.366,00 

R$3.729.242,00 

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24

CMV



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
As Contas a Receber da Recuperanda regis traram uma queda de

aproximadamente 20,33% entre setembro e outubro, re f le t indo uma redução no valor a ser receb ido. Por

out ro lado, as Contas a Pagar aumentaram em 0,56%, proporc ionando um leve cresc imento nas

obr igações da Recuperanda
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R$33.150.820,00 
R$29.738.081,00 

R$10.026.238,00 

R$4.512.912,00 R$5.412.670,00 

R$1.090.821,15 R$736.071,64 R$1.357.682,93 R$1.139.171,81 R$907.240,00 

R$42.247.582,00 
R$43.845.902,00 

R$43.908.039,00 R$44.594.566,00 R$44.151.505,00 
R$46.114.319,48 

R$47.785.373,43 R$48.576.064,75 R$48.814.436,89 R$49.086.716,00 

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24

CONTAS A PAGAR X RECEBER

RECEBER PAGAR



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Os Estoques aumentaram 5,43% entre setembro e outubro. Esse

cresc imento ref lete cont inuidade das operações. É fundamenta l acompanhar essa evolução para

garant i r que o aumento dos es toques este ja a l inhado com a est ra tégia f inancei ra e não comprometa

a l iquidez da Recuperanda.
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JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24

R$2.151.032,00 

R$4.305.553,00 R$4.522.445,00 R$4.439.773,00 

R$3.148.357,00 R$3.179.139,76 

R$2.498.690,77 

R$1.143.885,95 
R$764.951,76 R$806.421,00 

ESTOQUES



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
O Ativo Imobi l izado da Recuperanda sofreu uma redução de

aproximadamente 0,91% entre setembro e outubro. Isso pode ser atr ibuído à deprec iação natura l de

máquinas e equipamentos . A deprec iação é o processo contábi l que ref le te a perda de valor dos

at ivos imobi l i zados ao longo do tempo devido ao desgas te , uso cont ínuo ou obso lescênc ia .
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R$19.258.986,00 
R$19.085.794,00 

R$18.906.292,00 
R$18.726.789,00 

R$18.570.469,00 
R$18.391.371,04 

R$18.218.770,36 
R$18.039.671,98 

R$17.860.573,60 
R$17.699.121,00 

IMOBILIZADO

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1 , não haveria disponib i l idade suf ic iente para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

O índice de l iquidez Seca , exc lu i do cá lculo os es toques , por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
21



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

22
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ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

COLABORADORES
Uma anál ise do quadro de colaboradores da Recuperanda entre jane iro e

outubro de 2024 mostra que o número de admissões fo i bas tante baixo, com destaque para o mês de

fevere iro , quando foram admit idos 6 colaboradores . No entanto, o número de des l igamentos var ia ao

longo d o per íodo, sendo maior nos meses de setembro e outubro, com 5 desl igamentos em cada um

desses meses .
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0

6

2

6

1 0 0 1 0 01
1 1

3
0 0 0 0

5 5

33

38 39
42 43 43 43 44

39 34

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24

COLABORADORES

ADMITIDOS DESLIGADOS TOTAL



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a in formar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - MANFER
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores
Quocientes Financeiros

202420232022Estrutura de Capital
-136,94%-274,55%-251,31%Relação entre as fontes de RecursosRFR
370,71%176,46%166,09%Endividamento GeralEG
88,39%91,91%92,96%Composição de ExigibilidadesCE
-23,73%-34,23%-33,73%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
9,65%44,20%46,79%Liquidez GeralLG
9,87%29,08%31,12%Liquidez CorrenteLC
8,98%27,34%29,34%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade
1%1%62%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-18%-14%-21%Margem Operacional LiquidaMOL
-18%-14%-27%Margem Liquida de LucroML
15%3%153%Rotação do AtivoRA
-3%0%-41%Rentabilidade dos InvestimentosRI
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CONCLUSÃO - MANFER
Comentários finais da Administradora Judicial

A an á l is e d o b a la nço con táb i l da r ecu pe rand a reve la um pan o ra ma d e evo luç ão

s ign i f i ca t iva dos at ivos e pass ivo s ao long o de 202 4 , com des taq ue p ara o c re sc imen to ex p ress ivo d o pat r imôn io

l íq u id o em re laç ão ao p r ime i ro t r imest re . No en tan to , o s va lo res e levad os d e pass ivo s , tan to c i rcu lan tes qu anto não

c i rcu lan tes , in d icam uma pre ss ão f in an ce i ra , es pec ia lmen te no mês de o u tub ro , ond e o s pass ivo s a t in gem R$

10 2 .13 2 .463 ,0 0 .

A con s tan te var iaçã o no s a t ivo s c i rcu la n tes e n ão c ir cu lan tes demo ns t ra uma g es tão a t iva

d os recu rsos , mas a p ropo rção d e pa ss ivo s c i rcu lan te s f ren te aos a t ivo s to ta i s s uge re d i f icu ldades no cumpr imen to das

o br igaçõ es d e cu r to p razo . Em maio , o p ass ivo c i rcu lan te a t ing iu R$ 9 0 .271 .5 73 ,00 , ap resen tan do u m r isc o co ns id e ráve l

p ar a a so lv ên cia d e c u r to p r azo d a rec u p era nda .

A d ispon ib i l id ad e d e ca ix a n o mo n tan te de R$ 791 .615 ,00 permane ce e m n ív e is

in su f i c ie n tes f ren te ao s p as s ivos c i r cu lan tes , ge rando a n ecess idad e d e rees t ru tu raç ão f inanc e i ra imed ia ta . O es toqu e

tamb ém se man tém c rescen te , ind icando que a emp re sa es tá ten tand o man te r o peraçõ es no r ma is , mas pod e e n fren tar

d es a f io s c o m l iq u id ez .

Dessa fo rma, o c en ár io ev idenc ia a u rg ên c ia em ren ego c ia r p razos e cond içõ es com os

c redo res , já q ue os co mp ro missos f in an ce i ro s u l t rapassa m a cap ac ida de d e g eração d e ca ix a no cu r to pra zo , o q ue

p o d e imp ac ta r n e g at ivamen te a rec u p era çã o d a emp r es a s em u ma es t r a tég ia ro bus ta d e re es t ru tu raç ão .
29
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco

Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho

Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
21Relação entre as fontes de RecursosRFR

22Endividamento GeralEG

11Composição de ExigibilidadesCE

21Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
22Liquidez GeralLG

22Liquidez CorrenteLC

22Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

12Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL

21Margem Liquida de LucroML

12Rotação do AtivoRA

21Rentabilidade dos InvestimentosRI



CONCLUSÃO - MANFER
Comentários finais da Administradora Judicial

Liqu idez : O índ ice de Liqu idez Corrente ext remamente baixa nos meses de

setembro e outub ro, o que demonst ra que a Recuperanda enfrenta d i f icu ldades para cobr i r suas dívidas

de cur to prazo, colocando em r isco sua operação diár ia .

End iv idamento: O Índ ice de Endiv idamento foi de 1 ,32 em setembro e de 1 em

outubro, demonstrando que a Recuperanda possui mais pass ivos do que at ivos . Um índ ice de

ind iv idual i zação maior que 1 sugere que uma empresa depende mais de capi ta l de tercei ros do que de

seu patr imônio própr io para f inanc iar suas operações .

Em resumo, a Recuperanda enfrenta desaf ios em termos de l iqu idez e

endiv idamento , o que indica uma necess idade urgente de reorganizar suas f inanças para garant i r a

cont inuidade das operações e evi tar compl icações maiores no futuro.

A saúde f inancei ra da Recuperanda requer uma anál ise e a jus te urgente em

sua estra tég ia de preços , cont ro le de custos e ef ic iênc ia operac ional . O aumento nas despesas não

operac ionais e a pers is tênc ia dos pre ju ízos exc lu i a rev isão da es trutura de recei tas e despesas , a f im de

evi tar uma maior inter ferênc ia da si tuação f inance i ra .
31
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – LC MASSARI
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda real i za o fechamento con tábi l e f isca l mensalmente , sendo

que os dados apresentados pela Adminis tradora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , aos quais

são apl icados procedimentos de anál ises técn icas , inc luindo cá lculos de ind icadores . A atuação desta

AJ visa ver i f i car a evolução das contas patr imonia is e de resul tados mensais aufer idos pela

recuperanda, ana l isando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente

Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL
Ativo Tota l e Pass ivo Tota l mant iveram um nível de redução, mas a var iação

fo i mín ima, o que demonst ra uma estabi l idade f inance i ra .

O Patr imônio L íquido apresentou uma redução modesta , re f let indo a

var iação no patr imônio da Recuperanda, mas sem al terações a larmantes .

Essa es tabi l idade indica que a Recuperanda tem adminis t rado seus at ivos e

pass ivos de mane ira ef ic iente durante o per íodo de setembro e outubro de 2024, mantendo seu

pat r imônio em níveis só l idos , com poucas osc i lações. A gestão do pass ivo c irculante e a manutenção

do patr imônio l íquido são pontos pos i t ivos para a saúde f inance i ra da ins t i tu ição. 34
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – LC MASSARI
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O faturamento mensal da empresa ocor re constantemente entre janeiro e outubro de 2024, com

o valor f ixo de R$ 54.082 ,00 em todos os meses, sendo estáve l , sem qualquer var iação nos úl t imos 10

meses , o que demonst ra que a Recuperanda tem uma rece i ta recor rente e prev is ível .

35
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BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
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CONTAS A PAGAR X RECEBER
As Co n tas a Re cebe r au men taram em u ma p rop o rç ão mod es ta d e 0 ,46% , enq uan to as

C on tas a Pa ga r fo ram e l iminad as , ev id en c iando uma boa ge stão f in ance i ra e redu ção de cu sto s o perac io na is no

c u r to p ra zo .
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IMOBILIZADO

Entre setembro e outubro de 2024, o imobi l i zado da empresa apresentou

uma redução de 2,13% , passando de R$ 1.008.842,00 para R$ 987.400,94.

Essa redução ref le te uma queda cont ínua no valor dos at ivos

imobi l i zados, dev ido ao processo natura l deprec iação.
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INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1 , demonstra fo lga

disponível para uma poss ível l iquidação das obr igações. Se o resu ltado igual a 1 , os valores dos di re i tos e

obr igações a cur to prazo são equiva lentes e, f ina lmente , se o resul tado menor que 1 , não haver ia

disponib i l idade suf ic ien tes para qui tar as obr igações a curto prazo , caso fosse prec iso .

O índice de l iquidez Seca, exc lu i do cálculo os es toques , por não apresentarem

l iquidez compat ível com o grupo pat r imonia l onde estão inser idos . O resul tado deste índice será

invar iavelmente menor ao de l iqu idez corrente , sendo caute loso com relação ao estoque para a l iqu idação

de obr igações .

O índice de l iquidez Imedia ta leva em cons ideração a si tuação a longo prazo da

empresa, inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes valores também são obt id os no balanço

pat r imonia l .
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INDICES DE LIQUIDEZ
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a informar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de tercei ros ou dos propr ie tár ios , mostrando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma parte bem signi f ica t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes Finance iros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – LC MASSARI
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

42

Indicadores

Quocientes Financeiros
202420232022Estrutura de Capital

1,78%1090,78%1135,04%Relação entre as fontes de RecursosRFR

1,75%91,60%91,90%Endividamento GeralEG

100,00%40,92%25,58%Composição de ExigibilidadesCE

4,58%31,73%41,91%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez

54,701,061,05Liquidez GeralLG

54,412,594,11Liquidez CorrenteLC

12,710,791,25Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

0,08%3,47%-13,91%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

32,90%26,17%-399,28%Margem Operacional LiquidaMOL

0,330,25-3,99Margem Liquida de LucroML

0,24%1,17%0,28%Rotação do AtivoRA

0,000,00-0,01Rentabilidade dos InvestimentosRI
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CONCLUSÃO – LC MASSARI
Comentários finais da Administradora Judicial

Recei tas : Mant iveram-se constantes em R$ 54.082,00 durante o per íodo de

setembro e outubro, re f le t indo es tabi l idade no faturamento da Recuperanda.

Lucro Bruto : Encontrou -se também estáve l em R$ 52.108,00, já que não houve

var iação nos custos das mercador ias vendidas (CMV).

Despesas Operac ionais : Houve uma redução s igni f ica t iva nas despesas

operac iona is entre setembro e outubro, ca indo de R$ 60.404,00 para R$ 34.673,00, o que representa uma

redução de aproximadamente 42 ,6% .

Lucro/Preju ízo : O lucro f inal também teve um aumento signi f ica t ivo , passando de

R$ 9.040 ,00 para R$ 17.146,00 , com cresc imento de cerca de 89,5% .

A pr inc ipa l var iação entre setembro e outubro de 2024 foi a redução express iva nas

despesas operacionais , que impactaram pos i t ivamente o lucro da Recuperanda. Isso resul tou em um

aumento especí f ico no lucro antes de impostos e lucro f ina l . O cresc imento percentua l de 89,5% no lucro

f ina l indica uma melhor ia substanc ia l em seu lucro no per íodo. 46
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco

Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho

Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
11Relação entre as fontes de RecursosRFR
11Endividamento GeralEG
22Composição de ExigibilidadesCE
11Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
11Liquidez GeralLG
12Liquidez CorrenteLC
12Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

21Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL
11Margem Operacional LiquidaMOL
11Margem Liquida de LucroML
21Rotação do AtivoRA
21Rentabilidade dos InvestimentosRI



CONCLUSÃO – LC MASSARI
Comentários finais da Administradora Judicial

A anál ise dos indicadores f inanceiros reve lou uma melhora nos índices de Liquidez

Gera l durante o úl t imo per íodo contáb i l . Esse indicador reve la a capacidade da Recuperanda honrar suas

obr igações de cur to e longo prazo. A melhora é atr ibuída a redução de pass ivos c ircu lantes e aumento de

at ivos l íquidos , o que proporc ionou maior segurança f inance ira para a organização e possib i l i tou melhores

negociações .

Adic ionalmente , a Compos ição de Ex ig ib i l idades e a Rentabi l idade do Patr imônio

L íqu ido enfrentaram uma piora no úl t imo per íodo. Esses índ ices anal isam a proporção do capi ta l própr io em

relação ao cap i ta l tota l inves t ido. A piora demonst ra uma maior dependência de fon tes de recursos de

terce iros , o que aumenta o endividamento e a vu lnerabi l idade f inancei ra . É essenc ia l que a Recuperanda

anal i se suas fontes de f inanc iamento e adote es tratégias para reduz i r o grau de endiv idamento e equi l ibrar

sua es t rutura de capi ta l .
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A Recuperanda demonstrou um desempenho sól ido no úl t imo per íodo, com

melhor ias s igni f ica t ivas na l iquidez geral . Esse avanço é ref lexo de uma melhor gestão f inance ira , focada em

ot imizar o uso de recursos e melhorar a rentabi l idade do negóc io .

No entanto, a piora na Compos ição de Exig ib i l idades e a Rentabi l idade do

Pat r imônio L íquido é um ponto de atenção que requer medidas para reduz i r a dependênc ia de fontes de

f inanc iamento externas e for ta lecer a es t rutura de capi ta l da Recuperanda.

É impor tante que cont inue a buscar oportunidades de cresc imento sus tentáve l , ao

mesmo tempo em que apr imora sua gestão f inance i ra para garant i r sua sol idez e prosper idade a longo prazo.

Cabe asseverar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em

documentos forn ec idos pela recuperanda, devidamente ass inados pela contadora e a responsável legal da

empresa .

Es ta adminis tradora não teve acesso a ext ra tos bancários e notas f iscais a f im de

aprofundar a anál i se do re la tór io ora apresentado.
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