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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

• Apresentar ao MM. Juízo , interessados e credores , o Relatór io das At iv idades da

Recuperanda relat ivamente ao mês de junho de 2025, conforme determinado no art . 22 , inc iso I I ,

a l ínea “c” da Lei 11.101/2005;

• Apresentar o Relatór io de Andamento Processual até 30.06.2025

• Anal isar a s i tuação econômico- f inanceira ;

• Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
O grupo econômico formado pela empresa CRB, com mais de 19

anos de atuação no setor de incorporações imobi l iár ias , tendo conc lu ído mais de 10

empreendimentos em Sorocaba, com um total super ior a 844 unidades entregues apresentou

pedido de Recuperação Judic ia l na data de 15.08.2024, cu jo defer imento do processamento se

deu em 18.10.2024.

Conforme se ver i f icou nos meses que se seguiram, a CRB enfrenta

um cenár io de desaf iador e de ins tab i l idade, decorrente de condições adversas do mercado e

de desaf ios econômicos e jur íd icos que comprometem sua saúde f inanceira . Apesar de seu

his tór ico de sucesso e sua relevânc ia no cenár io econômico local , a empresa se vê ameaçada

por di f icu ldades de f luxo de caixa e por pendênc ias com credores .

Es ta Adminis t radora Judic ia l , pautada pelos deveres insculpidos no

art . 22 e ss , da Lei 11.101/05, bem como sendo uma indutora de boas prát icas , permanece

di l igentemente f iscal i zando as at iv idades da recuperanda e apresenta o seguinte re latór io , a

seguir .



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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RELATÓRIO DO ANDAMENTO PROCESSUAL – até 27.03.2025 

DATA EVENTO REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05

15/08/2024 Distribuição da inicial da Recuperação Judicial

18/10/2024 Deferimento do Processamento da recuperação Judicial
Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 

Parágrafo 1º

18/10/2024 Publicação do Deferimento do Processamento no DJE

08/11/2024 Publicação do 1º Edital de Credores Art. 52, §1º

30/11/2024 Fim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital Art. 7º, §1º

18/12/2024
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 

processamento da Recuperação)
Art. 53

10/04/2025
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)

(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)
Art. 7º, §2º

17/04/2025 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § único

28/04/2025
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo

(10 dias após publicação do 2º Edital)
Art. 8º

28/05/2025

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ

(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 

que ocorrer por último)

Art. 53, § único e Art. 55, § único

-

Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 

(15 dias de antecedência da realização da AGC)

*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º

-
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC

(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)
Art. 56, §1º

- Realização da Assembleia Geral de Credores

-
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 

(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)
Art. 6º, § 4º

- Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial Art. 58

-
Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ

(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

Esta adminis t radora real i zou vis i ta técnica per iódica nas dependênc ias da

recuperanda em 15 de junho de 2025, a f im de constatar o desenvolv imento de suas at iv idades . As

informações contábeis são sol ic i tadas ao menos 30 dias antes do fechamento contábi l mensal , de

forma a proceder a det ida anál ise dos dados fornec idos . Fr ise-se que ta is informações não são

submet idas à audi tor ia contábi l independente .

Seguem abaixo fotos da vis i ta técnica :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

07

Área Administrativa

Na refer ida vis i ta fomos recepc ionados pela gerente f inanceira da

empresa Sra. Deborah Cris t iane Duarte , que nos informou acerca dos trabalhos real i zados nos

úl t imos 30 ( t r in ta) d ias , bem como acerca do planejamento para o próximo tr imestre .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIR
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES /  ENDIVIDAMENTO

A r ec uper an d a r ea l i z a o f ec h am e nt o c ont á b i l e f i s c a l m ens a l m ent e , s en d o q u e os da d os

apr es e nt a d os p e l a Adm i n i s t r ador a J u d i c i a l s ã o o bt i d os em bas es c ompar a t i v as , ao qu a l s ão ap l i c a dos pr oc e d i me nt os

de an á l i s e t éc n i c a c ont áb i l , i nc l u i n d o c á l c u l o s de i n d i c ad or es . A at ua ç ão d es t a Adm i n i s t r ad o r a Jud i c i a l v i s a v er i f i c ar

a e vo l uç ã o d as c ont as pat r i m oni a i s e os r es u l t ad os m ens a i s a u f e r i d os pe l a r ec up er an d a , a na l i s a nd o o d es em p e n h o

ao l ongo dos m es es de pr oc es s am ent o da pr es ent e Rec uper aç ão Jud i c i a l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO PERÍODO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL:
Da a n á l i s e d o b a l a nç o pat r i m oni a l a t é j un h o de 2 02 5 , c o nf i r m a - s e a c ont i nu i da d e das

t en d ênc i as o bs er va d as n os m es es ant er i o r es . O at i vo c i r c u l an t e per m an ec e u i n a l t e r a do n o m ont a nt e d e R$

8 . 410 . 976 , 87 , s i na l i z ando a aus ênc i a de novas i n j eç ões de l i qu i dez ou r e i nves t i m ent o em at i vos de c ur t o pr az o .

Do l a do d o p as s i vo , o b s er vou - s e no v o ac r és c im o n o p as s i vo c i rc u l an t e , qu e p as s ou de

R$ 21 8 . 5 18 . 24 6 , 7 8 em m ai o p ar a R$ 21 8 . 5 94 . 66 7 , 7 6 em j un h o , r epr es ent a nd o um a um e nt o d e apr o x i m a dam ent e R$

76 . 42 0 , 9 8 . Em b or a o c res c i m ent o c o nt i nu e em p at am ar r e l a t i v am e nt e m od er ad o , r e f or ç a a p r ess ão s o br e a es t r u t ur a

de c ap i t a l de c ur t o pr az o , s obr e t udo d i an t e do c ont í nuo end i v i dam ent o c om em pr és t i m os e f i nanc i am ent os .

Por f i m , o r es u l t a do d o e x er c íc i o r eve l o u u m a d et er i o r aç ão ac e nt ua d a , c om pr e j u í z o

am pl i a n do - s e de R$ 3 23 . 58 2 , 1 2 em m ai o p a r a R$ 3 . 98 1 . 4 18 , 4 2 em j un ho , c o nf i g ur an d o um a r ever s ão a br u pt a na

per f or m anc e f i n a nc e i r a da c om p a nh i a . T a l f a t o s ug er e a oc or r ênc i a de per d as op er ac i on a i s ex pr es s i vas ou e ve nt o s

nã o r ec or r en t es ad v er s os , i nd i c an d o p os s í ve l r i sc o à c ont i n u i d ad e op er ac i on a l c as o n ã o s e j am ad ot a d as medi das

c or r e t i vas ur gent es . 08



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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Disponivel Estoque investimentos imobilizado Fornecedores
Emprestimos e

Financiamentos
Passivo Tributário Ativo Circulante Passivo Circulante

2024 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 2.444.090,65 11.904.600,96 185.457.029,44 16.142.127,59 8.709.406,54 218.295.195,00

jan/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.580.874,69 11.904.200,96 185.457.029,44 16.164.625,35 8.514.909,54 218.317.292,12

fev/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.571.613,27 11.904.200,96 185.482.961,93 16.184.829,11 8.410.976,87 218.363.428,37

mar/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.704.570,35 11.904.600,96 185.512.109,15 16.215.481,45 8.401.498,87 218.423.627,93

abr/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.546.468,98 16.248.594,21 8.410.976,87 218.491.100,52

mai/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.547.169,48 16.275.039,97 8.410.976,87 218.517.246,78

jun/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.323.675,45 8.410.976,87 218.594.667,76

BALANÇO PATRIMONIAL

2024 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O f a t u r a m e n t o d a r e c u p er a n d a p e r m a n e c e u e m p a t a m a r r e d u z i d o d e s d e 2 0 2 4 , a i n d a q u e t e n h a

a p r e s e n t a d o m e lh o r a pon t u a l n o p r im e i r o s e m e s t r e d e 2 0 2 5 . A t é m a r ç o , a r e c e i t a a c u mu l a d a j á c o r r e s p on d i a a c e r c a d e 5 4 %

d o t o t a l a nu a l a n t e r i o r , i n d i c a n do u m a t e n t a t i v a d e r e c u p e r a ç ã o . No s me s e s d e m a i o e j un ho , ob s e r v o u -s e um a v a n ç o m a i s

e x p r e s s i v o , c o m f a t u r a me n t o s d e R $ 6 0 . 0 1 1 , 7 5 e R $ 7 4 . 2 3 9 , 7 2 , r e s p e c t i v a m e n t e , s e n do o ú l t i mo pr a t i c a m e n t e e q u i v a l e n t e a o

t o t a l f a t u r a d o e m t o d o o e x e r c í c i o d e 2 0 2 4 .

A p e s a r d e s s e d es e m p e n h o p os i t i v o e m j u nh o , a e v o l u ç ã o o bs e r v a d a n ã o c on f i gu r a u m a

r e t o m a d a e s t r u t u r a l d a s o p e r a ç õ e s . A a us ê n c i a d e d a d o s s ob r e c us t os , m a r g e n s e g e r a ç ã o d e c a i x a i m p e d e a v e r i f i c a ç ã o d a

r e a l s u s t e n t a b i l i d a d e d a s a t i v i d a d e s . A l é m d is s o , o v o l um e d e r e c e i t a s s e g u e i n s u f i c i e n t e f r e n t e à s o b r ig a ç õ e s a s s um id a s n o

P l a n o d e R e c u p e r a ç ã o J u d i c i a l , e n ã o h á in d í c io s c o nc r e t o s d e r e a t i v a ç ã o p l e n a ou e x p a n s ã o c o nt í nu a d a a t i v i da d e

c o m e r c i a l .
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74.909,97 

8.012,82 

16.106,86 R$16.456,66 

R$24.754,82 

R$60.011,75 

R$74.239,72 

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O Cus to das Mercador ias Vend idas (CMV) de 2022 fo i de R$ 4 .394 .547 ,01 ,

representando 31 ,38% da rece i ta bru ta daque le ano . No entan to, c om a drás t i ca queda nas vendas nos anos

segu in tes , o CMV foi pra t i camente anulado , uma vez que a rece i ta l íqu ida também despencou . Em 2023 , a

rece i ta l íqu ida fo i nula e , em JUNHO de 2025 , a empresa reg is t rou apenas as rece i tas de alugueis e serv i ços ,

ass im, não gerando cus tos . Ta l reg is t ro impl i ca apresenta r o grá f i co em zero .
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R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Custo

2024 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
V e r i f i c a - s e q u e , a t é j u n ho d e 2 0 2 5 , n ã o h o u v e q u a l q u e r m o d i f i c aç ã o n o ín d i c e d e c o n t a s a r e c e be r ,

m a n t e n d o -s e i n a l t e r a d o d e s d e o e x e r c í c i o d e 2 0 2 4 . E s s a a u s ê n c i a d e v a r i a ç ã o e v i d e n c i a t a n t o a r e d u ç ã o n a s v e n d a s a c r é d i t o

q u a n t o e v e n t u a i s d i f i c u ld a d e s n a r e c u p e r a ç ã o de v a l o r e s j á f a t u r a d os , i m p a c t a nd o n e g a t i v a m e n t e a d i s po n ib i l i d a d e de c a i x a e

c om p r om e t e n d o o f l u xo f in a n c e i r o d a r e c u pe r a n d a . P a r a l e l a m e n t e , os c om p r om is s o s c om f o rn e c e d o r e s s e g u e m e l e v a d o s ,

p e r m a n e c e n d o c on s t a n te s e m R $ 1 1 . 9 0 4 . 6 0 0 , 9 6 a o l o ng o d e t od o o p e r ío d o a n a l i s a d o , s e m qu a l q u e r r e d uç ã o s i gn i f i c a t i v a , o q u e

r e f o r ç a o q u a d r o d e e s t a g n a ç ã o n a c a p a c i d a d e d e p a g a m e n t o d a s o b r i g a ç õ e s d e c u r t o p r a z o .

D i a n t e d e s s e c o n t e x t o , o c e n á r i o a pu r a d o a t é ju n ho d e 2 0 2 5 p e r m a n e c e d e s a f i a d o r p a r a a g e s t ã o

f i n a n c e i r a e d e c r é d i to d a r e c u p e r a n d a . A a u s ên c i a d e e n t r a d a d e r e c u rs os d e c o r r e n t e s d e r e c e b í v e i s , a l i a d a à r i g i d e z d a s d í v i d as

o p e r a c i o n a i s , l i m i t a a l i q u i d e z d a e m p r e s a e a g r a v a a s u a v u l n e r a b i l i d a d e .
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11.904.600,96 11.904.200,96 11.904.200,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 

R$- R$- R$- R$- R$- R$-

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

CONTAS A PAGAR X A RECEBER

Pagar "fornecedores" Receber



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Desde o fechamento do ano de 2024 não houve qua lquer a l te ração na

evo lução dos es toques , permanecendo -s e ina l te rados a té o mês de j unho de 2025 no va lor de R$ 4 .998 .800 ,00 ,

bas tante d is tan te dos números a té o ano de 2023 quando gi rava na casa de R$ 152 .021 .341 ,59 (cento e c inquenta

e do is mi lhões v in te e um mi l t rezen tos e quaren ta e um rea is e c inquenta e nove centavos ) . Como já ass ina lado

ante r io rmente a c i tada redução ind ica , para a lém das vendas l imi tadas dev ido a d i f ic u ldades operac iona is , a

inex is tênc ia de novos empreend imentos aptos à venda , e por tan to , a eventua l para l i sação das a t iv idades .
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2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 

ESTOQUE



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
Até j unho de 2025 , o imobi l i zado da recuperanda sof reu reduções sucess ivas nos

pr ime i ros meses do ano , com exceção de março , quando houve uma e levação pontua l para R$ 1 .704 .570 ,35 . Nos

meses s ubsequentes , o va lo r vo l tou a apresenta r queda , es tabi l i zando -s e em R$ 1.562 .3 5 1 ,85 desde maio . Essa

t ra je tó r ia sugere a cont inu idade na desmobi l i zação de a t ivos , p resumive lmente vo l tada à geração de l iqu idez

imed ia ta , d ian te das severas d i f i cu ldades f inance i ras en f ren tadas pe la empresa .

A redução do at ivo imobi l i zado também ev idenc ia uma ten ta t iva de a jus te na

es t ru tura de cap i ta l , compat ib i l i zando os at ivos à rea l idade operac iona l impos ta pe lo proc es s o de recuperação

j ud ic ia l .

142024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25

2.444.090,65 

1.580.874,69 1.571.613,27 
1.704.570,35 

1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 

IMOBILIZADO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1, demonstra

fo lga disponível para uma poss ível l iqu idação das obr igações . Se o resultado igual a 1 , os valores

dos dire i tos e obr igações a curto prazo são equivalentes e , f inalmente, se o resul tado menor que 1 ,

não haver ia d isponib i l idade suf ic ientes para qui tar as obr igações a curto prazo, caso fosse prec iso .

Índice de l iquidez Seca, exc lu i do cálcu lo os estoques , por não

apresentarem l iquidez compat ível com o grupo pat r imonia l onde estão inser idos . O resul tado deste

índ ice será invar iavelmente menor ao de l iquidez corrente, sendo cauteloso com relação ao estoque

para a l iquidação de obrigações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a s i tuação a longo

prazo da empresa, inc lu indo no cálculo os dire i tos e obr igações . Es tes valores também são obt idos

no balanço patr imonial .

15



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

16

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25

0,04
0,039 0,0385 0,0385 0,0385 0,0385 0,0385 

0,02

0,0161 0,0156 0,0156 0,0156 0,0156 0,0156

0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índice de endiv idamento geral a juda a informar se uma empresa está

ut i l i zando mais recursos de tercei ros ou dos propr ietár ios , mostrando ass im a sua capac idade de

arcar com juros , mobi l i zar at ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endiv idamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice muito

al to , esse fato indica que ela poderá comprometer uma parte bem signi f icat iva de seu f luxo de

caixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos os Quocientes Financeiros e Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
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INDICES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores

Quocientes Financeiros

Estrutura de Capital 2022 2023 2024 2025

RFR Relação entre as fontes de Recursos -370,38% -320,37% -105,22% -103,82%

EG Endividamento Geral 136,99% 145,38% 2013,98% 2715,55%

CE Composição de Exigibilidades 19,81% 19,05% 92,48% 92,40%

IPL Imobilização do Patrimônio Líquido -51,97% -44,44% -1,34% -1,33%

Liquidez 2022 2023 2024 2025

LG Liquidez Geral 0,59 0,55 0,04 0,02

LC Liquidez Corrente 2,30 2,19 0,04 0,03

LS Liquidez Seca 0,03 -0,15 0,02 0,00

Quocientes Econômicos

Rentabilidade 2022 2023 2024 2025

RPL Rentabilidade do Patrimônio Liquido -3,97% 6,52% 0,58% 0,17%

MOL Margem Operacional Liquida 26,40% 0,00 -1654,35% -547,19%

ML Margem Liquida de Lucro 26,39% 0,00 -1739,16% -547,19%

RA Rotação do Ativo 5,56% 0,00% 0,64% 0,83%

RI Rentabilidade dos Investimentos 1,47% -2,96% -11,12% -4,55%
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CONCLUSÃO
Parecer da Administradora Judicial

Em face dos dados atual i zados , a CRB cont inua enfrentando uma situação

f inanceira extremamente grave , com indicadores que apontam para uma deter ioração progress iva de sua

condição econômica . Apesar de uma leve elevação nas receitas em maio e junho, o desempenho permanece

muito abaixo do necessár io para garant i r a mínima geração de caixa compat ível com a manutenção das

operações ou com o cumprimento das obr igações previs tas no Plano de Recuperação Judic ia l . Em junho, a

recei ta bruta at ingiu R$ 74.239,72, valor a inda insuf ic iente f rente à magni tude do pass ivo acumulado .

O endiv idamento da empresa permanece em níveis cr í t icos . O pass ivo c i rcu lante

regis t rou nova al ta , a lcançando R$ 218.594.667,76 em junho, enquanto o at ivo c irculante manteve-se

estagnado em R$ 8.410.976,87, o volume de fornecedores (R$ 11.904.600,96) e emprést imos e f inanc iamentos

(R$ 185.574.954,98) não apresentou qualquer redução, evidenc iando a inef icác ia das est ratégias de

reequi l íbr io f inanceiro adotadas até o momento .

Diante desse cenár io , os resul tados até junho de 2025 reforçam a baixa efet iv idade

das medidas implementadas pela empresa até o presente momento da recuperação judic ia l .

A seguir demonstramos em cores as evoluções f inanceiras /econômicas . 22
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Legendas
Branco Sem parâmetros de Comparação

Verde Melhor que o ano anterior

Vermelho Pior que o ano anterior

Amarelo Igual ao ano anterior

Indicadores

Quocientes Financeiros

Estrutura de Capital 2023 para 2022 2024 para 2023 2025 para 2023
RFR Relação entre as fontes de Recursos

EG Endividamento Geral 2 2

CE Composição de Exigibilidades 2

IPL Imobilização do Patrimônio Líquido 2 2

Liquidez 2023 para 2022 2024 para 2023 2025 para 2023
LG Liquidez Geral 2

LC Liquidez Corrente 2 2

LS Liquidez Seca 2

Quocientes Econômicos

Rentabilidade 2023 para 2022 2024 para 2023 2025 para 2023
RPL Rentabilidade do Patrimônio Liquido 2

MOL Margem Operacional Liquida

ML Margem Liquida de Lucro

RA Rotação do Ativo

RI Rentabilidade dos Investimentos
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Em resumo do quadro apresentado, observa-se uma leve melhora no Índ ice de

Composição de Exigib i l idades (CE) , que passou de 92,48% em 2024 para 92,40% em 2025. Embora a var iação seja

sut i l , esse resul tado demonstra que a empresa tem conseguido equi l ibrar melhor suas obr igações de curto e

longo prazos dentro do tota l do pass ivo, o que indica um esforço de reorganização na est rutura das fontes de

recursos , a inda que inser ido em um contexto de elevado endiv idamento .

Por outro lado, os índices de Liquidez e Endiv idamento revelam deter ioração

s igni f icat iva . A Liquidez Seca (LS) , que já era cr í t ica , ca iu de 0,02 em 2024 para 0,00 em 2025, evidenc iando uma

extrema escassez de at ivos l íquidos — a empresa não possui recursos suf ic ientes para cobr i r suas obr igações de

curto prazo sem depender da venda de estoques , o que aumenta s igni f icat ivamente o r isco de inadimplemento .

É relevante destacar a melhora na Margem Operac ional L íquida, que, embora ainda

negat iva , apresentou evolução em relação aos anos anter iores . Es te s inal inc ipiente de ganho de ef ic iênc ia nas

operações , com leve contenção de despesas , a inda que os valores de faturamento se mantenham baixos .

Ainda mais preocupante é o compor tamento do Índice de Endiv idamento Geral (EG) ,

que subiu de 2.013,98% em 2024 para 2.715,55% em junho 2025 , o que s igni f ica que a empresa possui d ív idas

mais de 27 vezes super iores ao valor de seu patr imônio l íquido . Esse dado é um claro indicat ivo de

est rangulamento f inanceiro , comprometendo ainda mais a viab i l idade do Plano de Recuperação Judic ia l e a

cont inuidade operac ional da recuperanda . 24



CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

É importante destacar que esses indicadores são resul tantes da anál ise comparat iva

entre o exerc íc io de 2024 e os dados apurados até junho de 2025 .

Tais movimentos indicam a necessidade de reest ruturação da gestão de caixa, com

foco na ot imização dos at ivos c i rcu lantes e renegoc iação de pass ivos de curto prazo, a f im de evi tar

desequi l íbr ios f inanceiros futuros e comprometer a cont inuidade operac ional da recuperanda.

As informações atual i zadas até junho de 2025 demonstram que, embora a empresa

tenha mant ido certa estabi l idade na est rutura patr imonia l e evi tado novos agravamentos nas perdas de

rentabi l idade sobre os invest imentos , sua s i tuação f inanceira permanece extremamente cr í t ica . A l iquidez seca

cont inua em níveis prat icamente nulos — abaixo de 0,02 — evidenc iando a tota l incapac idade da empresa em

honrar obr igações de curto prazo sem recorrer à l iqu idação de estoques , at ivos estes que, por sua natureza,

apresentam baixa l iquidez imediata .

Diante desse contexto , é indispensável que a recuperanda adote medidas est rutura is

urgentes , vol tadas à reest ruturação de dívidas , retomada sustentável do faturamento e recomposição do capi ta l

de giro . A cont inuidade operac ional e o cumprimento do plano dependem diretamente da efet iv idade dessas

ações corret ivas e do acompanhamento r igoroso por parte da adminis t ração judic ia l .

Cabe ressal tar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em documentos

fornec idos pela recuperanda, não ass inados pelo contador da empresa e nem o responsável da empresa . 25
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