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OBJETIVO DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do més de dezembro de

2024, conforme determinado no art. 22, inciso |Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005;
b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos;
c) Analisar a situacao econémico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.
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BREVE HISTORICO

A Empresa CRB, com mais de 19 anos de atuacao no setor de
incorporacdes imobiliarias, consolidou-se como um player importante no mercado, tendo
entregue diversos empreendimentos de alto padrao nas cidades de Sorocaba, Campinas e
Votorantim. A empresa CRB se destacou pela qualidade de seus projetos e pelo compromisso
com seus clientes, fornecedores e colaboradores, tendo concluido mais de 10

empreendimentos em Sorocaba, com um total superior a 844 unidades entregues.

A empresa também tentou manter uma sélida carteira de
empreendimentos em andamento, incluindo projetos de grande porte como o "Olga Boutique",
o CRB 48 SPE LTDA em Sorocaba, e o CRB 49 SPE LTDA em Votorantim, os quais estao em

diferentes fases de construcao, com obras em andamento em terrenos de alto valor.

No entanto, a CRB enfrenta atualmente um cenario de instabilidade,
decorrente de condicboes adversas do mercado e de desafios econdmicos e juridicos que
comprometem sua saude financeira. Apesar de seu histérico de sucesso e sua relevancia no
cenario econdmico local, a empresa se vé ameacada por dificuldades de fluxo de caixa e por

pendéncias com credores.
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BREVE HISTORICO

Diante deste contexto, a CRB ajuizou medida preparatdéria com o
objetivo de buscar uma solucao conciliatéria com seus credores, tentando evitar, assim, um

processo futuro de recuperacao judicial formal.

Mas com a intencao de reorganizagcao financeira da empresa,
garantindo a continuidade de seus empreendimentos e a preservacao dos interesses dos seus
stakeholders. A empresa na busca e comprometida em honrar seus compromissos e preservar

sua posicao no mercado, com a expectativa de superar os atuais desafios econ6micos.

Todas as movimentacoes financeiras foram afetadas, nao
sendo possivel saldar as dividas com fornecedores e, obviamente, com as préprias instituicoes

financeiras. Deste modo, ndo restou alternativa sendo a adocdo da RECUPERACAO JUDICIAL.

Abaixo segue o quadro societario da Belmetal:

SOCIOS Valor da Participacao em (R$)

ROBER EDUARDO BARROS 5.000.000,00 100%
TOTAL 5.000.000,00 100%
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HISTORICO PROCESSUAL

CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA

EVENTO

REFERENCIA NA LEI 11.101/05

15/08/2024

18/10/2024

18/10/2024

08/11/2024

30/11/2024

18/12/2024




REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Esta administradora realizou visita técnica nas dependéncias da recuperanda em
16 de janeiro de 2025, a fim de constatar o desenvolvimento de suas atividades. Na ocasiao foram solicitadas

informacoes contabeis, posteriormente fornecidas pelo contador e diretores da Recuperanda. Frise-se que tais

informacdes ndo sdao submetidas a auditoria contabil independente.

Seguem abaixo fotos da visita técnica:
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REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Na referida visita fomos recepcionados pela Sra. Deborah, que nos

informou sobre as estratégias para os préximos trimestres. 08



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda realiza o fechamento contabil e fiscal mensalmente, sendo que os
dados apresentados pela Administradora Judicial sdao obtidos em bases comparativas, ao qual sao aplicados
procedimentos de analise técnica contabil, incluindo calculos de indicadores. A atuacao desta Administrador
Judicial visa verificar a evolugao das contas patrimoniais e os resultados mensais auferidos pela recuperanda,

analisando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente Recuperacao Judicial.

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial revelou uma reducao expressiva nos ativos da empresa. O valor
disponivel caiu de R$ 47.699.780,81 em 2023 para R$ 9.930,67 em 2024, representando uma diminuicao de
99,98%. Em relagao aos investimentos, houve uma queda de 97,20%, de R$ 38.861.615,37 para R$ 1.089.000,00, e
o imobilizado apresentou uma diminuicdo de 69,70%, caindo de R$ 8.064.991,85 para R$ 2.444.090,65. No
passivo, o aumento do passivo circulante foi de 237,2%, de R$ 64.925.802,91 para R$ 218.295.195,00,
impulsionado principalmente pelo crescimento dos empréstimos e financiamentos, que saltaram 411%, de R$
36.230.466,70 para R$ 185.457.029,44.

Em termos de desempenho operacional, a recuperanda apresentou prejuizos
substanciais em 2024, com um resultado negativo de (R$ 1.452.764,81). Tais numeros demonstram um quadro de
inadimplemento e a necessidade urgente de uma reestruturacao financeira para a continuidade das operacodes da

companhia 09




INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCO /7 DRE 7/ CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

220.000.000,00
170.000.000,00
120.000.000,00
70.000.000,00
20.000.000,00
—_—  — .
(30.000.000,00)
Disponivel Contas a Receber Estoque investimentos imobilizado Fornecedores FE_mpre_sumos N Passivo Tributario Ativo Circulante Passivo Circulante
inanciamentos
32021 62.412.681,45 80.368.883,28 61.133.072,18 40.257.275,01 8.482.195,71 2.109.700,74 21.501.913,07 15.367.454,12 57.573.651,46 62.892.052,81
W2022 65.868.530,47 85.699.346,57 152.021.199,45 38.861.615,37 8.094.212,43 13.354.592,50 31.406.502,67 19.992.603,00 153.727.474,81 66.774.922,55
32023 47.699.780,81 85.694.346,57 152.021.341,59 38.861.615,37 8.064.991,85 19.426.144,87 36.230.466,70 20.099.168,22 142.113.058,18 64.925.802,91
02024 9.930,67 - 4.998.800,00 1.089.000,00 2.444.090,65 11.904.600,96 185.457.029,44 16.142.127,59 8.709.406,54 218.295.195,00

02021 W2022 m2023 @2024
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W BALANCOS /7 DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO

INFORMAGCOES DO DRE

O Faturamento apresentou resultado de R$ 9.984,63 em outubro de 2024, as vendas

no mercado interno melhoraram substancialmente, atingindo R$ 74.909,97 em dezembro, o que representa um
aumento significativo em relacao ao més anterior. No entanto, esse valor ainda é consideravelmente inferior ao
registrado em 2022, quando a empresa alcangou R$ R$ 14.002.688,70 em receitas. A recuperacdao das vendas e
indica a tentativa de estabilizacdo, embora ainda enfrente desafios operacionais e estruturais para alcancar
patamares de performance anteriores.

FATURAMENTO

78.513.739,32

V.ooz.ess,m
k 0,00 74.909,97

2021 2022 N Q
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) de 2022 foi de R$ 4.394.547,01,
representando 31,38% da receita bruta daquele ano. No entanto, com a drastica queda nas vendas nos anos
seguintes, o CMV foi praticamente anulado, uma vez que a receita liquida também despencou. Em 2023, a
receita liquida foi nula e, em dezembro de 2024, a empresa registrou apenas as receitas de alugueis, assim,

nao gerando custos.

CUSTOS

67.033.181,23

4.394.547,01

2021 2022 2023 2024
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
.M'-ﬁ BALANCOS / DRE 7/ CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER

Em 2023, as contas a receber estavam em R$ 85.694.346,57, uma cifra substancial,

mas em dezembro de 2024 nao ha registros de valores a serem recebidos, o que indica que a recuperanda nao

estd gerando novas receitas.

Por outro lado, o passivo circulante, que inclui as contas a pagar, apresentou
variagoes significativas, refletindo mudancas nas condi¢cdoes financeiras da empresa. O contas a pagar,
especificamente aos fornecedores, registraram um aumento substancial de R$ 2.109.700,74 em 2021 para R$
19.426.144,87 em 2023, um crescimento de aproximadamente 820%. Em 2024, observou-se uma reduc¢ao para
R$ 11.904.600,96, o que representa uma queda de 38,70% em relacdao ao ano anterior, indicando algum esforgo

para controlar os passivos com fornecedores.

CONTAS A PAGAR X RECEBER

80.368.883,28 85.699.346,57 85.694.346,57

13.354.592,50 19.426.144,87 11.904.600,96
2.109.700,74
1 = . — A
2'. 1 2022 2023 !

emmgmm Pagar "fornecedores" — emmemmm Receber 13




INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /7 ESTOQUE 7/ IMOBILIZADO

INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO
ESTOQUES

A evolucao dos estoques tem mostrado uma variacao significativa nos
Ultimos anos. Em 2023, o estoque foi de R$ 152.021341,59, um valor muito elevado, mas que se manteve
inalterado até o final de 2023. Em 2024 foi reduzido para R$ 4.998.800,00. Essa diminuicdo no valor do
estoque reflete uma série de fatores, como redugcao nas vendas limitadas devido a dificuldades
operacionais. A queda no valor do estoque resulta em uma sobrecarga de itens nao vendidos,

impactando diretamente na liquidez.

Estoque

152.021.199,45 152.021.341,59

61.133.072,18

4.998.800,00

2021 2022 2023 2024
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W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO
IMOBILIZADO

A analise do ativo imobilizado apresenta uma tendéncia de diminuicao nos

Ultimos anos. Em 2023, o valor registrado para o imobilizado foi de R$ 8.064.991,85, e em 2024 esse

valor caiu para R$ 2.444.090,65. A reducao dos ativos imobilizados demonstra um processo de
reestruturacao contabil, pois a recuperanda foi destituida de alguns de seus empreendimentos, assim,

adequando os valores na contabilidade a sua atual situacao financeira.

IMOBILIZADO

8.482.195,71

8.094.212,43 8.064.991,85

2.444.090,65

2021 2022 2023 2024
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1, demonstra

folga disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacoes. Se o resultado igual a 1, os valores
dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente, se o resultado menor que 1,

nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigagcdes a curto prazo, caso fosse preciso.

indice de liquidez Seca, exclui do calculo os estoques, por néao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado deste
indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com relacao ao estoque

para a liquidacao de obrigacdes.

O indice de liquidez Imediata leva em consideragao a situagcao a longo
prazo da empresa, incluindo no céalculo os direitos e obrigacoes. Estes valores também sao obtidos

no balanco patrimonial.
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INFORMACAO ECONOMICO-

FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

BCORRENTE

iNDICE DE LIQUIDEZ

2,19

0,04

i 0,02 0,00005

ESECA BIMEDIATA
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral ajuda a informar se uma empresa esta
utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, mostrando assim a sua capacidade de

arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negécio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela poderd comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos os Quocientes Financeiros e Econémicos.
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W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

Indicadores
Quocientes Financeiros

Estrutura de Capital 2022 2023 2024

RFR Relacao entre as fontes de Recursos -370,38% -320,37% -105,22%
EG Endividamento Geral 136,99% 145,38% 2013,98%
CE Composicao de Exigibilidades 19,81% 19,05% 92,48%

Imoblllzagao do Patriménio Liquido -51,97% -44,44% -1,34%
LG Liquidez Geral 0,59 0,55 0,04
LC Liquidez Corrente 2,30 2,19 0,04
LS Liquidez Seca 0,03 -0,15 0,02

Quocientes Econdmicos
Rentabilidade 2022 2023 2024

Rentabilidade do Patriménio Liquido -3,97% 6,52% 0,58%
MOL Margem Operacional Liquida 26,40% 0,00 -1654,35%
ML Margem Liquida de Lucro 26,39% 0,00 -1739,16%
RA Rotacéo do Ativo 5,56% 0,00% 0,64%
RI Rentabilidade dos Investimentos 1,47% -2,96% -11,12%
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WFSP
INDICES / ENDIVIDAMENTO

Relagdo entre as fontes de
Recursos

Endividamento Geral

Composicdo de
Exigibilidades

Imobilizagdo do Patriménio
Liquido

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

Estrutura de Capital

(Capitais de Terceiros /
Patriménio Liquido) * 100
ou
((PC+PNC)/PL) * 100

(Capitais de Terceiros /
Total do Ativo) * 100 ou
((PC + PNC)/ AT) * 100

(Passivo Circulante /
Capitais de Terceiros) *
100 ou
(PC / (PC + PNQ)) * 100

((Ativo N Circulante -
Realizavel a LP)/
Patriménio Liquido) * 100
ou ((ANC - RLP) / PL) * 100

Quanto a empresa tomou
de capitais de terceiros
para cada R$ 100,00 de

Capital Préprio

Quanto a empresa tomou
de capitais de terceiros
para cada R$ 100,00 de

Ativo
Qual o percentual de
obrigac6es a curto prazo
em relacdo as obrigagdes
totais
Quantos reais a empresa
aplicou no Ativo que
representam aquisi¢cées
permanentes para cada
R$ 100,00 de Patrimdnio
Liquido

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-w’:ﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

Liquidez
((Ativo Circulante + Quanto a empresa possui
Realizavel a LP) / (Passivo de Ativo Circulante + .
. . = L, Quanto maior,
LG Liquidez Geral Circulante + Passivo N Realizavel a Longo Prazo melhor
circulante)) * 100 ou ((AC + para cada R$ 1,00 de
ARLP) / (PC + PNQ)) divida Total
. . ) uanto a empresa possui
Ativo Circulante / Passivo Q ; : P P .
. . de Ativo Circulante para Quanto maior,
LC Liquidez Corrente circulante ou .
cada R$ 1,00 de Passivo melhor
(AC/ PC) .
Circulante
((Ativo Circulante - Quanto a empresa possui
. Estoques) / Passivo de Ativo Liquido para cada Quanto maior,
LS Liguidez Seca . .
q Circulante) ou R$ 1,00 de Passivo melhor
((AC - Estoques) / PC) Circulante
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WFSP
INDICES / ENDIVIDAMENTO

Rentabilidade do Patriménio

RPL Liquido

MOL Margem Operacional Liquida

ML Margem Liquida de Lucro
RA Rotacdo do Ativo
R Rentabilidade dos

Investimentos

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

Rentabilidade

(Lucro Liquido /
Patriménio Liquido) * 100
ou
(LL/PL)* 100

(Lucro Operacional Liquido
/ Receita Operacional
Liguida) * 100
ou (LOL /ROL) * 100
(Lucro Liquido / Receita
Operacional Liquida) * 100
ou
(LL/ROL) * 100
(Receita Operacional
Liquida / Ativo Total) * 100
ou
(ROL / AT) * 100

(Lucro Liguido / Ativo
Total) * 100 ou
(LL / AT) * 100

Quanto a empresa obtém
de lucro para cada R$
100,00 de capital proprio
investido, em média, no
exercicio
Quanto a empresa obtém
de lucro operacional para
cada R$ 100,00 da Receita
Operacional Liquida
Quanto a empresa obtém
de lucro liquido para cada
R$ 100,00 de Receita
Operacional Liquida
Quantas vezes girou,
durante o periodo, o Ativo
Total comparando com o
Faturamento
Quanto a empresa obtém
de lucro para cada R$
100,00 de investimento
total

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor
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WFSP CONCLUSAO

-------- Comentadrios finais da Administradora Judicial

Em face dos dados apresentados, a CRB enfrenta uma situacao financeira grave,
caracterizada por uma drastica reducao no seu faturamento, com a receita liquida reduzida a valores quase
inexistentes em 2024, além de uma expressiva queda em seus ativos e aumento substancial nas obrigacodes a
curto e longo prazo. A recuperanda passou de um quadro de receitas significativas em 2022 para um cenario
de inadimpléncia e dificuldades operacionais que comprometeram sua capacidade de honrar compromissos
com fornecedores e credores, como evidenciado pelo crescimento das contas a pagar e a falta de contas a
receber em 2024.

Diante desse cenario, é evidente que a empresa atravessa uma fase de
instabilidade financeira que exige uma reestruturacao urgente. A reducao acentuada de faturamento, os
elevados passivos e a falta de capacidade de geracao de fluxo de caixa aumentam os riscos de insolvéncia,

comprometendo a continuidade das atividades e o cumprimento das obrigacdes perante os credores.

Em dezembro foi apresentado o plano de recuperacao, visando melhor a saude
financeira, permitindo-lhe honrar os compromissos assumidos de forma viavel, com o compromisso de
regularizar os pagamentos conforme sugerido no plano apresentado, e garantir a sustentabilidade do negécio
a longo prazo.

. - . . A 23
A seguir demonstramos em cores as evolugdes financeiras/econdémicas.



WFSP

CONCLUSAO

Comentarios finais da Administradora Judicial

Indicadores

RFR Relacdo entre as fontes de Recursos
EG Endividamento Geral _—
CE Composicéo de Exigibilidades _—

IPL Imobilizacéo do Patrlmonlo Liquido

LG Liquidez Geral
LC  Liquidez Corrente ——
LS Liquidez Seca |

Rentabilidade

RPL Rentabilidade do Patriménio Liquido
MOL Margem Operacional Liquida
ML Margem Liquida de Lucro

RA  Rotagdo do Afivo .
RI Rentabilidade dos Investimentos _—

Branco Sem parametros de Comparagdo

_Melhor que o ano anterior
-Pior que o ano anterior

Amarelo Igual ao ano anterior
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CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

Em resumo do quadro anterior, observamos uma a piora na Composi¢cao de
Exigibilidades (de 19,05% para 92,47%) o que demonstra que a recuperanda passou a depender mais de

passivos de curto prazo, o que eleva o risco de nao conseguir honrar suas obrigagcdoes imediatas.

A queda na Liquidez Corrente reflete uma redugcdao na capacidade de
pagamento das dividas de curto prazo com os ativos circulantes, indicando dificuldades financeiras no

curto prazo.

Por outro lado, a melhora no indice de liquidez seca, que passou de -0,15 em
2023 para 0,02 em 2024. Essa mudanca indica que a recuperanda conseguiu melhorar sua capacidade de
pagar algumas de suas dividas de curto prazo sem depender de estoque ou outros ativos de dificil
liguidacdao. Embora o indice ainda esteja muito baixo, essa evolucao reflete um esforco para gerar mais
caixa e reduzir a dependéncia de ativos menos liquidos, o que é um sinal positivo em um cenario

financeiro desafiador.
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WFSP CONCLUSAO

-------- Comentadrios finais da Administradora Judicial

E importante destacar que esses indicadores sdao comparativos entre o periodo de

2023 para como o ano 2024.

Em resumo, a recuperanda ainda nao apresenta melhorias significativas, mas é
fundamental que se concentre na resolucao dos desafios relacionados ao endividamento, a liquidez e a
rentabilidade, a fim de garantir uma recuperacao financeira sélida e sustentavel, buscando um equilibrio que

permita a continuidade das operacoes e a satisfacao das obrigacdes perante os credores.
Cabe ressaltar que todas as informacdoes e conclusdes foram baseadas em

documentos fornecidos pela recuperanda, nao assinados pelo contador da empresa e nem o responsavel da

empresa.
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ADMINISTRAGCAO EMPRESARIAL

WFSP Sorocaba

Rua José Maria Barbosa ¢ 31 « Conj. 153

15° andar « Cond. Torre Sul Empresarial
Campolim ¢ Sorocaba/SP « F. +55 15 3232 7152

WEFSP Sao Paulo
Av. Paulista ¢ 1765 * Conj. 72 » 7° andar « CV: 9860
Bela Vista * S30 Paulo/SP ¢ F. +55 11 2470-7957

www.wfsp.com.br
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