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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

• Apresentar ao MM. Juí zo, in teressados e credores , o Rela tór io das At iv idades da

Recuperanda re lat ivamente ao mês de dezembro de 2025, conforme determinado no ar t . 22, inc iso

I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101 /2005;

• Apresentar o Rela tór io de Andamento Processual a té 30 .12 .2025

• Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

• Anal isar os resu l tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
O grupo econôm ico formado pela empresa CRB, com mais de 19

anos de atuação no setor de incorporações imobi l i ár ias , tendo conc lu ído mais de 10

empreendimentos em Sorocaba, com um tota l superior a 844 unidades ent regues apresentou

pedido de Recuperação Judic ia l na data de 15.08 .2024, cujo defer imento do processamento se

deu em 18.10 .2024.

Conforme se ver i f i cou nos meses que se seguiram, a CRB enfrenta

um cenário de desaf iador e de ins tabi l idade, decorrente de condições adversas do mercado e

de desaf ios econômicos e jur íd icos que comprometem sua saúde f inance ira . Apesar de seu

his tór i co de sucesso e sua re levânc ia no cenár io econômico local , a empresa se vê ameaçada

por di f icu ldades de f luxo de ca ixa e por pendênc ias com credores .

Es ta Adminis t radora Judic ia l , pautada pelos deveres insculp idos no

ar t . 22 e ss , da Lei 11 .101/05 , bem como sendo uma indutora de boas prát icas , permanece

di l igentemente f isca l i zando as at iv idades da recuperanda e apresenta o seguinte re la tór io , a

segui r .



CRONOGRAMA PROCESSUAL

05

RELATÓRIO DO ANDAMENTO PROCESSUAL – até 27.01.2026 

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial15/08/2024

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial18/10/2024

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE18/10/2024

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 08/11/2024
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital30/11/2024

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

18/12/2024

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

10/04/2025

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE17/04/2025

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

28/04/2025

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

28/05/2025

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

12/12/2025

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

17/03/2025

Realização da Assembleia Geral de Credores24/03/2026

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial-

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial

-



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

Esta adminis tradora rea l i zou vis i ta técn ica per iód ica nas dependênc ias da

recuperanda em 12 de janei ro de 2026, a f im de constatar o desenvolv imento de suas at iv idades. As

informações contábeis são sol ic i tadas ao menos 30 dias antes do fechamento contáb i l mensal , de

forma a proceder a det ida anál ise dos dados fornec idos . Fr ise -se que tais informações não são

submet idas à audi tor ia contáb i l independente .

Seguem aba ixo fo tos da vis i ta técnica :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Na refer ida v is i ta fomos recepc ionados pela gerente f inance ira da empresa

Sra . Mar iah Cast i lho , que nos in formou acerca dos t raba lhos rea l i zados nos úl t imos 30 ( t r inta ) d ias ,

bem como acerca do planejamento para o próximo tr imestre .

A recuperanda rea l i za o fechamento contábi l e f isca l mensalmente , sendo

que os dados apresentados pela Adminis tradora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , ao qual

são ap l icados procedimentos de anál ise técnica contáb i l , inc lu indo cálculos de indicadores . A atuação

desta Adminis t radora Judic ia l v isa ver i f icar a evolução das contas pat r imoniais e os resu l tados

mensais aufer idos pela recuperanda, anal isando o desempenho ao longo dos meses de

processamento da presente Recuperação Judic ia l .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIR
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES /  ENDIVIDAMENTO

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO PERÍODO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL:
No balanço pat r imonia l encerrado em jane i ro de 2026 , observa-se a manutenção do

cenár io de f ragi l idade f inance ira já ver i f icado ao longo d o exerc íc io anter ior . O at ivo c irculante tota l i zou R$

8.008.707 ,21 , regis t rando leve redução em relação a dezembro de 2025, o que reforça o enfraquec imento dos

recursos de curto prazo e evidenc ia a ausênc ia de recompos ição es tru tura l de capi ta l de gi ro capaz de

sustentar a cont inuidade operac iona l .

O disponível apresentou pequena recomposição , a t ingindo R$ 28.438,72 , va lor

super ior ao observado no mês anter ior . Contudo, apesar dessa elevação pontua l , o montante permanece

absolutamente insuf ic iente f rente ao volume das obr igações correntes , mantendo-se incompat íve l com as

necess idades mínimas de l iquidez imediata da recuperanda.

No que se refe re ao pass ivo, o passivo c i rculante a lcançou R$ 219.066 .882,89 ,

permanecendo em patamar extremamente e levado e conf i rmando a cont inu idade da pressão sobre as

obr igações de curto prazo, espec ia lmente diante do elevado volume de emprés t imos e f inanciamentos que

compõem a maior parce la do endiv idamento .

Por f im, o resul tado do mês de janei ro de 2026 regis t rou preju ízo de R$ 18.059 ,07 ,

evidenciando que, mesmo diante de uma retomada pontua l de rece i tas no per íodo, a companhia não

conseguiu gerar resul tado operac ional suf ic iente para absorver seus cus tos e despesas .
08



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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 -

 50.000.000,00

 100.000.000,00

 150.000.000,00

 200.000.000,00

 250.000.000,00

Disponivel Estoque investimentos imobilizado Fornecedores
Emprestimos e
Financiamentos Passivo Tributário Ativo Circulante Passivo Circulante

2024 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 2.444.090,65 11.904.600,96 185.457.029,44 16.142.127,59 8.709.406,54 218.295.195,00

jan/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.580.874,69 11.904.200,96 185.457.029,44 16.164.625,35 8.514.909,54 218.317.292,12

fev/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.571.613,27 11.904.200,96 185.482.961,93 16.184.829,11 8.410.976,87 218.363.428,37

mar/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.704.570,35 11.904.600,96 185.512.109,15 16.215.481,45 8.401.498,87 218.423.627,93

abr/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.546.468,98 16.248.594,21 8.410.976,87 218.491.100,52

mai/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.547.169,48 16.275.039,97 8.410.976,87 218.517.246,78

jun/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.323.675,45 8.410.976,87 218.594.667,76

jul/25 391.651,62 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.316.835,04 8.407.961,76 219.003.598,61

ago/25 367.192,91 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.320.923,87 8.383.503,05 219.907.678,44

set/25 9.905,53 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.324.945,21 8.026.215,67 219.011.708,78

out/25 9.905,53 4.998.800,00 1.089.000,00 1.553.090,43 11.904.600,96 185.613.469,52 16.296.258,34 8.026.215,67 219.021.536,45

nov/25 9.905,53 4.998.800,00 1.089.000,00 1.543.829,01 11.904.600,96 185.642.376,16 16.300.452,28 8.026.215,67 219.054.637,03

dez/25 8.016.137,53 1.988.721,86 1.089.000,00 1.534.567,59 11.904.600,96 185.646.073,15 16.307.633,82 8.016.137,53 219.065.515,56

jan/26 28.438,72 4.949.269,10 1.089.000,00 1.525.306,17 11.904.600,96 190.437.509,52 11.809.224,18 8.008.707,21 219.066.882,89

BALANÇO PATRIMONIAL

2024 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O faturamento da recuperanda in ic iou o exerc íc io de 2026 com leve recuperação

em relação aos úl t imos meses de 2025. Em janei ro de 2026 , a recei ta bruta tota l izou R$ 61.175 ,00 , va lor

s igni f ica t ivamente superior ao regis trado em dezembro R$ 22.859,32. Ainda ass im, o montante permanece

infer ior ao pico observado em ju lho de 2025 R$ 104.822 ,20, demonstrando que, embora haja s ina l de

recompos ição pontua l da recei ta , não se pode afi rmar a consol idação de uma traje tór ia sus tentáve l de

retomada operac ional .

Nesse contexto , a geração de recursos cont inua l imi tada e incapaz de promover o

reequi l íbr io f inance iro necessár io ao cumpr imento das obr igações prev is tas no Plano de Recuperação

Judic ia l , mantendo elevado o r isco de cont inu idade operac ional e revelando a pers is tente f ragi l idade

es trutura l do modelo econômico atua lmente prat icado.
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74.909,97 

8.012,82 
16.106,86 R$16.456,66 

R$24.754,82 

R$60.011,75 
R$74.239,72 

R$104.822,20 

R$18.140,86 R$16.292,05 
R$7.078,56 R$2.000,00 

R$22.859,32 

R$61.175,00 

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O Custo das Mercador ias Vendidas (CMV) , no exerc íc io de 2022, tota l i zou

R$ 4.394 .547,01, correspondendo a 31,38% da recei ta bruta daquele per íodo, percentua l compat ível

com a at iv idade operac ional então desenvolvida pela recuperanda, em janei ro de 2026 , d iante da

retomada pontua l de rece i tas , fo i reg is trado Custo das Mercador ias Vendidas no montante de R$

39.452,76, va lor di re tamente assoc iado à venda de imóveis rea l i zada no per íodo .

A inda ass im, o desempenho operac ional g lobal permaneceu def ic i tár io

após a absorção das despesas f ixas , ev idenc iando que o atua l patamar de faturamento cont inua

insuf ic iente para res tabelecer o equi l íbr io econômico- f inance i ro da companhia .
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R$10.078,14 

R$39.452,76 

Custo

2024 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
Ver i f i ca -se que, a té jane i ro de 2026 , não houve qualquer al teração no saldo de

contas a receber , que permanece zerado desde 2024. Ta l imobi l idade evidencia a inex is tênc ia de vendas a

prazo, bem como a ausênc ia de recuperação de valores fa turados em períodos anter iores , o que l imi ta de

forma signi f ica t iva a geração de caixa e compromete ainda mais a capacidade de recomposição da l iquidez da

empresa .

No que se refere às obrigações com fornecedores , os va lores permaneceram

inal terados em R$ 11.904.600 ,96, sem regis t ro de amort i zações ou renegociações ao longo do per íodo

anal i sado. Em janei ro , esse quadro reforça as di f icu ldades já observadas nos meses anter iores , sobretudo

diante da manutenção do disponíve l em patamar extremamente reduz ido , que permaneceu em R$ 9.905 ,53 .
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0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 -

11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25

CONTAS A PAGAR X RECEBER

Contas a Receber Fornecedores



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
Desde o fechamento de 2024, não se observou qualquer al teração nos

es toques , que permaneceram em R$ 4.998 .800,00 até janei ro de 2026 . A manutenção do estoque no

mesmo patamar reforça a ausência de novos empreendimentos e demonst ra que a empresa segue sem

at iv idade operac ional s igni f i ca t iva. Essa imobi l idade cont inua apontando para paral isação operac ional e

inv iabi l idade momentânea de recuperação da at iv idade imobi l iár ia .

132024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 

ESTOQUE



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
Até janei ro de 2026 , o imobi l i zado manteve a traje tór ia de redução observada

ao longo do exerc íc io anter ior , passando de R$ 1.534 .567 ,59 em dezembro de 2025 para R$ 1.525.306,17.

A pers is tênc ia dessa redução, desacompanhada de novos inves t imentos ,

evidencia a l imi tação f inance ira es trutura l da companhia e a ausênc ia de capac idade de re invest imento

produt ivo.

Ta l cenár io reforça o quadro de res t r ição operac ional , na medida em que o

at ivo imobi l i zado se encontra em processo gradual de esgotamento, sem perspec t iva concreta de

renovação ou moderni zação da base operac ional .

142024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

2.444.090,65 

1.580.874,69 1.571.613,27 
1.704.570,35 

1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.553.090,43 1.543.829,01 1.534.567,59 1.525.306,17 

IMOBILIZADO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1 , demonstra

fo lga disponível para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado igual a 1 , os va lores

dos di re i tos e obr igações a curto prazo são equivalentes e , f inalmente , se o resul tado menor que 1 ,

não haver ia disponib i l idade suf ic ientes para qui tar as obr igações a cur to prazo, caso fosse prec iso.

Índ ice de l iqu idez Seca , exc lui do cá lculo os es toques , por não

apresentarem liquidez compat ível com o grupo pat r imonia l onde estão inser idos. O resul tado deste

índ ice será invar iavelmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com relação ao estoque

para a l iquidação de obr igações.

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a s i tuação a longo

prazo da empresa , inc lu indo no cálcu lo os di re i tos e obr igações . Estes valores também são obt idos

no balanço patr imonia l .

15
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INDICES DE LIQUIDEZ
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2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

0,04
0,039 0,0385 0,0385 0,0385 0,0385 0,0385 0,0384 0,0385 

0,0366 0,0367 0,0367 0,0366 0,0366 

0,02

0,0161 0,0156 0,0156 0,0156 0,0156 0,0156 0,0156 0,0156
0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138

0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455 0,0000455
0,0018

0,00004 0,00004 0,00004 0,00004 0,00004 0,00013

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA
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ENDIVIDAMENTO

O índice de endiv idamento gera l a juda a informar se uma empresa es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos os Quoc ientes F inance i ros e Econômicos.
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Indicadores
Quocientes Financeiros

20262025202420232022Estrutura de Capital

-104,90%-103,80%-105,22%-320,37%-370,38%
Relação entre as fontes de 
Recursos

RFR

2.087,00%2733,40%2013,98%145,38%136,99%Endividamento GeralEG

92,50%92,41%92,48%19,05%19,81%Composição de ExigibilidadesCE

-1,31%-1,31%-1,34%-44,44%-51,97%
Imobilização do Patrimônio 
Líquido

IPL

20262025202420232022Liquidez
0,020,020,040,550,59Liquidez GeralLG

0,030,020,042,192,30Liquidez CorrenteLC

0,0010,000,02-0,150,03Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
20262025202420232022Rentabilidade

-0,26%-0,26%0,58%6,52%-3,97%
Rentabilidade do Patrimônio 
Liquido

RPL

-30,73%-402,79%-1654,35%0,0026,40%Margem Operacional LiquidaMOL

-30,72%-404,61%-1739,16%0,0026,39%Margem Liquida de LucroML

0,005%1,69%0,64%0,00%5,56%Rotação do AtivoRA

-0,001-6,86%-11,12%-2,96%1,47%
Rentabilidade dos 
Investimentos

RI
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Anal isando os dados , a recuperanda permanece em si tuação f inancei ra del icada,

a inda que se observe leve osc i lação pos i t iva no in íc io de 2026. Em janei ro de 2026, o fa turamento alcançou

R$ 61.175 ,00 , va lor s igni f ica t ivamente superior ao regis t rado em dezembro de 2025 (R$ 22.859,32) ,

representando uma recuperação pontua l no vo lume de recei tas . Contudo, apesar desse avanço em relação aos

meses imediatamente anter iores , o montante permanece infer ior ao pico observado em ju lho de 2025 (R$

104.822 ,20) , não sendo suf i c iente para carac ter i zar re tomada cons is tente da capacidade operac ional . Ass im, a

geração de ca ixa , embora parc ia lmente recomposta , a inda se mostra l imi tada frente às necess idades

es trutura is da companhia .

No tocante ao endiv idamento, a s i tuação cont inua em patamar extremamente

e levado. O pass ivo ci rculante manteve-se ac ima de R$ 219.065 .515,56, preservando a for te pressão sobre as

obr igações de curto prazo . O at ivo c i rculante , por sua vez , permaneceu em torno de R R$ 8.016 .137,53,

evidenciando que a melhora pontu a l do faturamento não se t raduziu em recompos ição s igni f i ca t iva do capi ta l

de gi ro . O disponível apresentou leve var iação, mas permaneceu em nível reduz ido, insuf ic ien te para fazer

frente a parce la relevante das obr igações correntes . Esse descompasso entre a est ru tura de pass ivos e a

l imi tada capac idade de geração de l iquidez mantém a companhia em quadro de severa res t r ição f inancei ra ,

ex ig indo medidas es t rutura is mais robustas para assegurar a cont inu idade operac ional .

A seguir demonstramos em cores as evo luções f inance i ras /econômicas .
22
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco

Melhor que o ano anteriorVerde

Pior que o ano anteriorVermelho

Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores

Quocientes Financeiros

2026 para 20252025 para 20242024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
Relação entre as fontes de RecursosRFR

22Endividamento GeralEG

2Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2026 para 20252025 para 20242024 para 20232023 para 2022Liquidez
2Liquidez GeralLG

22Liquidez CorrenteLC

2Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2026 para 20252025 para 20242024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

2Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

Margem Operacional LiquidaMOL

Margem Liquida de LucroML

Rotação do AtivoRA

Rentabilidade dos InvestimentosRI
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Em resumo do quadro apresentado, ver i f i ca -se que o Índ ice de Composição de

Exig ib i l idades (CE) manteve-se prat icamente inal terado também em janei ro de 2026 , permanecendo em torno de

92%, o que demonst ra que a es t rutura de pass ivos da recuperanda cont inua for temente concentrada em

obr igações de cur to prazo . A ausênc ia de variação relevante evidenc ia que não houve avanço efet ivo no

reequi l íbr io ent re pass ivos c irculantes e não ci rculantes , mantendo-se e levada a pressão por venc imentos

imediatos .

No tocante aos ind icadores de l iquidez , observa-se discreta osc i lação , porém sem

al teração substanc ia l do quadro cr í t i co . A Liqu idez Geral permaneceu próxima de 0,0200 , enquanto a Liquidez

Corrente manteve-se ao redor de 0,0360, e a Liqu idez Seca permaneceu em patamar in fer ior a 0,0140 . A inda que

haja leve var iação decor rente da movimentação pontua l das contas c i rculantes , os índices cont inua m

extremamente baixos, ev idenciando ausência de cap i ta l de g i ro própr io , e levado r isco de inad implemento e for te

dependênc ia da rea l i zação de es toques e de capi ta l de terce i ros para manutenção mínima das operações .

Adic ionalmente, o Índice de Endiv idamento Gera l (EG) permaneceu em patamar

extremamente e levado no iníc io de 2026, s i tuando-se acima de 2.700% , o que s igni f ica que o volume de dív idas

segue superior a 27 vezes o patr imônio l íquido da companhia . Esse cenár io reaf i rma a condição de severa

descapi ta l i zação, e levando substanc ia lmente o r isco de inviab i l idade do cumprimento do Plano de Recuperação

Judic ia l , caso não sejam implementadas medidas est ru tura is de reequi l íbr io f inance i ro e operac ional . 24
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Diante desse cenár io , os resu l tados apurados até janei ro de 2026 demonstram que,

embora tenha ocor r ido elevação pon tua l do faturamento no in íc io do exerc íc io com recei ta bruta de R$

61.175 ,00 , ta l incremento ainda não se mostra suf ic iente para carac te r i zar uma retomada est rutural da at iv idade.

Apesar de super ior aos n íve is regis trados no úl t imo tr imest re de 2025, o volume de recei tas permanece l imi tado

quando confrontado com o elevado grau de endiv idamento e com a estrutura de despesas f ixas da companhia ,

não sendo capaz de restabelecer o equi l íbr io econômico- f inance iro necessár io ao cumprimento do Plano de

Recuperação Judic ia l .

A manutenção da severa res tr ição de l iquidez , a l iada à permanência do endiv idamento

em patamares cr i t i camente elevados e à recorrência de resul tados l íquidos negat ivos mesmo após a melhora

pon tua l do lucro bruto no mês evidencia que a recuperação operacional ainda não alcançou cons is tênc ia

suf i c iente para reduz i r os r iscos es tru tura is . Nesse contexto , pers is te a necess idade urgente de adoção de

medidas mais robustas e es trutura is de readequação econômica , f inance ira e operac ional , sob pena de

compromet imento progress ivo da cont inuidade empresar ia l e da viabi l idade do Plano de Recuperação Judic ia l .

Cabe ressa l tar que todas as in formações e conclusões foram baseadas em documentos

fornec idos pela recuperanda, ass inados pelo contador da empresa e o responsável da empresa .
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