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OBJETIVO DESTE RELATORIO

. Apresentar ao MM. Juizo, interessados e credores, o Relatério das Atividades da
Recuperanda relativamente ao més de dezembro de 2025, conforme determinado no art. 22, inciso

Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005;

. Apresentar o Relatorio de Andamento Processual até 30.12.2025
. Analisar a situacao econdmico-financeira;
. Analisar os resultados apresentados.
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BREVE HISTORICO

O grupo econdmico formado pela empresa CRB, com mais de 19
anos de atuacao no setor de incorporagdoes imobiliarias, tendo concluido mais de 10
empreendimentos em Sorocaba, com um total superior a 844 unidades entregues apresentou
pedido de Recuperacao Judicial na data de 15.08.2024, cujo deferimento do processamento se

deu em 18.10.2024.

Conforme se verificou nos meses que se seguiram, a CRB enfrenta
um cenario de desafiador e de instabilidade, decorrente de condicoes adversas do mercado e
de desafios econdmicos e juridicos que comprometem sua saude financeira. Apesar de seu
histérico de sucesso e sua relevancia no cenario econémico local, a empresa se vé ameacada

por dificuldades de fluxo de caixa e por pendéncias com credores.

Esta Administradora Judicial, pautada pelos deveres insculpidos no
art. 22 e ss, da Lei 11.101/05, bem como sendo uma indutora de boas praticas, permanece
diligentemente fiscalizando as atividades da recuperanda e apresenta o seguinte relatorio, a

seguir.
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RELATORIO DO ANDAMENTO PROCESSUAL - até 27.01.2026

CRONOGRAMA PROCESSUAL

EVENTO REFERENCIA NA LEI 11.101/05 W

DATA

15/08/2024
18/10/2024
18/10/2024

08/11/2024
30/11/2024

18/12/2024
10/04/2025

17/04/2025

28/04/2025

28/05/2025

12/12/2025

17/03/2025

24/03/2026

Distribuicao da inicial da Recuperacao Judicial

Deferimento do Processamento da recuperacao Judicial

Publicacao do Deferimento do Processamento no DJE

Publicacao do 1° Edital de Credores

Fim do prazo para apresentagao de habilitacoes e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacao do 1° Edital
Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial (60 dias apds publicacao do deferimento do
processamento da Recuperacao)

Publicacao do Edital pelo AJ (2° Edital)

(45 dias apds apresentacao de habilitagoes/divergéncias)

Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Fim do prazo para apresentar impugnacoes ao Juizo

(10 dias apds publicacao do 2° Edital)

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ

(30 dias apds a publicagao do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicacao do aviso de recebimento do PRJ — o
que ocorrer por ultimo)

Publicacao do Edital de convocagao para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ*
(15 dias de antecedéncia da realizacao da AGC)

*Caso haja objecoes ao PRJ

Prazo limite para a votacao do PRJ em AGC

(150 dias apos o deferimento do processamento da Recuperagao)

Realizacao da Assembleia Geral de Credores

Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de agoes e execugoes contra o devedor
(180 dias apds o deferimento do processamento da Recuperacao)

Homologacao do PRJ e concessao da Recuperacao Judicial

Fim do prazo de Recuperacgao Judicial, se cumpridas todas as obrigacoes previstas no PRJ
(2 anos ap6s a concessao da Recuperacao Judicial

Art.

52, inc. I, Il IlIl,IVeVe

Paragrafo 1°

Art.
Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

52, §1°
70’ §10

58
70’ §20
53, § Unico

80
53, § Unico e Art. 55, § Unico

56, §1°

56, §1°

60’ § 40




........................

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Esta administradora realizou visita técnica peridodica nas dependéncias da
recuperanda em 12 de janeiro de 2026, a fim de constatar o desenvolvimento de suas atividades. As
informacgdes contabeis sao solicitadas ao menos 30 dias antes do fechamento contabil mensal, de
forma a proceder a detida analise dos dados fornecidos. Frise-se que tais informacdes nao sao

submetidas a auditoria contabil independente.

Seguem abaixo fotos da visita técnica:
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........................

REUNIAO PERIODICO E VISITA A EMPRESA

Na referida visita fomos recepcionados pela gerente financeira da empresa
Sra. Mariah Castilho, que nos informou acerca dos trabalhos realizados nos ultimos 30 (trinta) dias,

bem como acerca do planejamento para o préximo trimestre.

A recuperanda realiza o fechamento contabil e fiscal mensalmente, sendo
que os dados apresentados pela Administradora Judicial sao obtidos em bases comparativas, ao qual
sao aplicados procedimentos de analise técnica contabil, incluindo calculos de indicadores. A atuacao
desta Administradora Judicial visa verificar a evolugcao das contas patrimoniais e os resultados
mensais auferidos pela recuperanda, analisando o desempenho ao longo dos meses de

processamento da presente Recuperacao Judicial.
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIR

W BALANCO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO PERIODO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL:

No balanco patrimonial encerrado em janeiro de 2026, observa-se a manutencao do

cenario de fragilidade financeira ja verificado ao longo do exercicio anterior. O ativo circulante totalizou R$

8.008.707,21, registrando leve reducao em relacao a dezembro de 2025, o que reforgca o enfraquecimento dos
recursos de curto prazo e evidencia a auséncia de recomposicao estrutural de capital de giro capaz de
sustentar a continuidade operacional.

O disponivel apresentou pequena recomposicao, atingindo R$ 28.438,72, valor
superior ao observado no més anterior. Contudo, apesar dessa elevagcao pontual, o montante permanece
absolutamente insuficiente frente ao volume das obrigacdoes correntes, mantendo-se incompativel com as
necessidades minimas de liquidez imediata da recuperanda.

No que se refere ao passivo, o passivo circulante alcancou R$ 219.066.882,89,
permanecendo em patamar extremamente elevado e confirmando a continuidade da pressao sobre as
obrigacdoes de curto prazo, especialmente diante do elevado volume de empréstimos e financiamentos que
compoem a maior parcela do endividamento.

Por fim, o resultado do més de janeiro de 2026 registrou prejuizo de R$ 18.059,07,
evidenciando que, mesmo diante de uma retomada pontual de receitas no periodo, a companhia nao

: : . 08
conseguiu gerar resultado operacional suficiente para absorver seus custos e despesas.



INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

-WF BALANCO /7 DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00
e —— T . = = -

Disponivel Estoque investimentos imobilizado Fornecedores Ifi:‘airgsat;n;ifoi Passivo Tributario Ativo Circulante Passivo Circulante
32024 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 2.444.090,65 11.904.600,96 185.457.029,44 16.142.127,59 8.709.406,54 218.295.195,00
Wjan/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.580.874,69 11.904.200,96 185.457.029,44 16.164.625,35 8.514.909,54 218.317.292,12
Bfev/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.5671.613,27 11.904.200,96 185.482.961,93 16.184.829,11 8.410.976,87 218.363.428,37
Cmar/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.704.570,35 11.904.600,96 185.512.109,15 16.215.481,45 8.401.498,87 218.423.627,93
Babr/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.5662.351,85 11.904.600,96 185.546.468,98 16.248.594,21 8.410.976,87 218.491.100,52
mai/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.5662.351,85 11.904.600,96 185.547.169,48 16.275.039,97 8.410.976,87 218.517.246,78
B/jun/25 9.930,67 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.323.675,45 8.410.976,87 218.594.667,76
W|jul/25 391.651,62 4.998.800,00 1.089.000,00 1.5662.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.316.835,04 8.407.961,76 219.003.598,61
Bago/25 367.192,91 4.998.800,00 1.089.000,00 1.562.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.320.923,87 8.383.503,05 219.907.678,44
@set/25 9.905,53 4.998.800,00 1.089.000,00 1.5662.351,85 11.904.600,96 185.574.954,98 16.324.945,21 8.026.215,67 219.011.708,78
Bout/25 9.905,53 4.998.800,00 1.089.000,00 1.5653.090,43 11.904.600,96 185.613.469,52 16.296.258,34 8.026.215,67 219.021.536,45
Onov/25 9.905,53 4.998.800,00 1.089.000,00 1.543.829,01 11.904.600,96 185.642.376,16 16.300.452,28 8.026.215,67 219.054.637,03
Bdez/25 8.016.137,563 1.988.721,86 1.089.000,00 1.5634.567,59 11.904.600,96 185.646.073,15 16.307.633,82 8.016.137,53 219.065.515,56
Bjan/26 28.438,72 4.949.269,10 1.089.000,00 1.525.306,17 11.904.600,96 190.437.509,52 11.809.224,18 8.008.707,21 219.066.882,89
@2024 Mjan/25 mfev/25 Omar/25 Babr/25 mai/25 Bjun/25 Wjul/25 Bago/25 Eset/25 Bout/25 Enov/25 @dez/25 Wjan/26
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

INFORMACOES DO DRE

O faturamento da recuperanda iniciou o exercicio de 2026 com leve recuperacao

em relacao aos ultimos meses de 2025. Em janeiro de 2026, a receita bruta totalizou R$ 61.175,00, valor

significativamente superior ao registrado em dezembro R$ 22.859,32. Ainda assim, o montante permanece
inferior ao pico observado em julho de 2025 R$ 104.822,20, demonstrando que, embora haja sinal de
recomposi¢cao pontual da receita, nao se pode afirmar a consolidacao de uma trajetdéria sustentavel de
retomada operacional.

Nesse contexto, a geracao de recursos continua limitada e incapaz de promover o
reequilibrio financeiro necessario ao cumprimento das obrigacdoes previstas no Plano de Recuperacao
Judicial, mantendo elevado o risco de continuidade operacional e revelando a persistente fragilidade

estrutural do modelo econdmico atualmente praticado.

FATURAMENTO

R$104.822,20

74.909,97 R$74.239,72 —
. ] R$60.011,75 R$61.175,00
R$24.754,82 ’
\ 16.106,86 ___R$16.456,66 & 18.140,86 _ R$16.292,05 R$22.859,32
8.012,82 R$7.07856  Res 000,00
— — — 10
2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 5 DEZ/25 JAN/26
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE 7 CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV), no exercicio de 2022, totalizou
R$ 4.394.547,01, correspondendo a 31,38% da receita bruta daquele periodo, percentual compativel
com a atividade operacional entao desenvolvida pela recuperanda, em janeiro de 2026, diante da
retomada pontual de receitas, foi registrado Custo das Mercadorias Vendidas no montante de R$

39.452,76, valor diretamente associado a venda de imodveis realizada no periodo.

Ainda assim, o desempenho operacional global permaneceu deficitario
apo6s a absorcao das despesas fixas, evidenciando que o atual patamar de faturamento continua

insuficiente para restabelecer o equilibrio econdémico-financeiro da companhia.

Custo
R$39.452,76
R$10.078,14
RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS- RS- -
= 2024 mjan/25 u fev/25 mar/25 = abr/25 mai/25 ®jun/25 mjul/25 ® ago/25 m set/25 m out/25 ® nov/25 = dez/25 mjan/26
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
Mﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER

Verifica-se que, até janeiro de 2026, nao houve qualquer alteracao no saldo de

contas a receber, que permanece zerado desde 2024. Tal imobilidade evidencia a inexisténcia de vendas a
prazo, bem como a auséncia de recuperacao de valores faturados em periodos anteriores, o que limita de
forma significativa a geracao de caixa e compromete ainda mais a capacidade de recomposi¢cao da liquidez da
empresa.

No que se refere as obrigagcoes com fornecedores, os valores permaneceram
inalterados em R$ 11.904.600,96, sem registro de amortizacdoes ou renegociacoes ao longo do periodo
analisado. Em janeiro, esse quadro reforca as dificuldades ja observadas nos meses anteriores, sobretudo

diante da manutencao do disponivel em patamar extremamente reduzido, que permaneceu em R$ 9.905,53.

CONTAS A PAGAR X RECEBER

11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96 11.904.600,96

o—0 00 000 000 0 0 ¢

0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00

e

e=mg==m Contas a Receber  emmemmm Fornecedores
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER /7 ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7 ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES

Desde o fechamento de 2024, nao se observou qualquer alteracao nos

estoques, que permaneceram em R$ 4.998.800,00 até janeiro de 2026. A manutencao do estoque no

mesmo patamar reforca a auséncia de novos empreendimentos e demonstra que a empresa segue sem
atividade operacional significativa. Essa imobilidade continua apontando para paralisacao operacional e

inviabilidade momentanea de recuperacao da atividade imobiliaria.

ESTOQUE

4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00 4.998.800,00

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OuUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
W BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO

Até janeiro de 2026, o imobilizado manteve a trajetéria de reducao observada

ao longo do exercicio anterior, passando de R$ 1.534.567,59 em dezembro de 2025 para R$ 1.525.306,17.

A persisténcia dessa reducao, desacompanhada de novos investimentos,
evidencia a limitacao financeira estrutural da companhia e a auséncia de capacidade de reinvestimento
produtivo.

Tal cenario reforca o quadro de restricao operacional, na medida em que o
ativo imobilizado se encontra em processo gradual de esgotamento, sem perspectiva concreta de

renovacao ou modernizagcao da base operacional.

IMOBILIZADO

2.444.090,65

1.704.570,
74,69 1.571.613,27 > 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.562.351,85 1.553.090,43 1.543.829,01 1.534.567,59 1.525.306,17

2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OuUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26




INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFSﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez Corrente, sendo resultado Maior que 1, demonstra
folga disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacoes. Se o resultado igual a 1, os valores
dos direitos e obrigacoes a curto prazo sao equivalentes e, finalmente, se o resultado menor que 1,

nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigagcdes a curto prazo, caso fosse preciso.

indice de liquidez Seca, exclui do calculo os estoques, por nao
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos. O resultado deste
indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo cauteloso com relagcao ao estoque

para a liquidacao de obrigacgoes.

O indice de liquidez Imediata leva em consideragcao a situacao a longo
prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacoes. Estes valores também sao obtidos

no balangco patrimonial.
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m BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO

INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICE DE LIQUIDEZ

0,039 0,0385 0,0385 0,0385 0,0385 0,0385 0,0384 0,0385
0,0366 0,0367 0,0367 0,0366 0,0366
0156 0156 0156
0138 0138 0138 0138 0138
0018
0045 0045 000 000 00 00 00, 0013
2024 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

BCORRENTE ®SECA BIMEDIATA
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES 7/ ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento geral ajuda a informar se uma empresa esta
utilizando mais recursos de terceiros ou dos proprietarios, mostrando assim a sua capacidade de

arcar com juros, mobilizar ativos, entre outros.

E importante ressaltar que o indice de endividamento nao deveria ser
nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um nego6cio tem um indice muito
alto, esse fato indica que ela podera comprometer uma parte bem significativa de seu fluxo de

caixa com pagamento de dividas e de seus juros.

A seguir demostraremos os Quocientes Financeiros e Econdmicos.
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INFORMAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRO
SP BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

Indicadores

Quocientes Financeiros

__Estruturade Capital | 202 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

RFR Relagao entre as fontes de -370,38% -320,37% -105,22% -103,80% -104,90%
Recursos

CE Composigéo de Exigibilidades 19,81% 19,05% 92,48% 92,41% 92,50%

Liquidez 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
0 0,04 0,02 0,02

LG Liquidez Geral 0,59 95 , , ,
LS Liquidez Seca 0,03 -0,15 0,02 0,00 0,001

Quocientes EconOmicos

| Rentabilidade | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

RPL EZ:EE)"'dade ClE PRSI -3,97% 6,52% 0,58% -0,26% -0,26%

ML  Margem Liquida de Lucro 26,39% 0,00 -1739,16% -404,61% -30,72%

 RA RotagiodoAtvo  556%  000%  084%  169%  0005% 18

Rentabilidade dos 1,47% -2.96% 11,12% -6,86% 20,001
Investimentos



INDICES / ENDIVIDAMENTO

Relacdo entre as fontes de
Recursos

Endividamento Geral

Composicdo de
Exigibilidades

Imobilizagcdao do Patriménio
Liquido

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO

Estrutura de Capital

(Capitais de Terceiros /
Patriménio Liquido) * 100
ou
((PC + PNC)/ PL) * 100

(Capitais de Terceiros /
Total do Ative) * 100 ou
((PC + PNC)/ AT) * 100

(Passivo Circulante /
Capitais de Terceiros) *
100 ou
(PC/ (PC+ PNQ)) * 100

((Ativo N Circulante -
Realizavel a LP) /
Patrimonio Liquido) * 100
ou ((ANC - RLP)/ PL) * 100

Quanto a empresa tomou
de capitais de terceiros
para cada R$ 100,00 de

Capital Proprio

Quanto a empresa tomou
de capitais de terceiros
para cada R$ 100,00 de

Ativo
Qual o percentual de
obrigacdes a curto prazo
em relacdo as obrigacoes
totais
Quantos reais a empresa
aplicou no Ativo que
representam aquisi¢oes
permanentes para cada
R$ 100,00 de Patriménio
Liquido

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor

Quanto menor,
melhor
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
-WFﬁ BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

Liquidez
((Ativo Circulante + Quanto a empresa possui
Realizavel a LP) / (Passivo de Ativo Circulante + :
e . I . Quanto maior,
Liquidez Geral Circulante + Passivo N Realizavel a Longo Prazo alber
circulante)) * 100 ou ((AC + para cada R$ 1,00 de
ARLP) / (PC + PNQC)) divida Total
: . . uanto a empresa possui
Ativo Circulante / Passivo < : . P P .
S : de Ativo Circulante para Quanto maior,
Liquidez Corrente circulante ou :
cada R$ 1,00 de Passivo melhor
(AC/ PQ) -
Circulante
((Ativo Circulante - Quanto a empresa possui
S Estoques) / Passivo de Ativo Liquido para cada Quanto maior,
Liquidez Seca . .
9 Circulante) ou R$ 1,00 de Passivo melhor
((AC - Estoques) / PC) Circulante
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INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRO
BALANCOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

Simbolo

Rentabilidade do Patrim&nio
Liquido

Margem Operacional Liquida

Margem Liquida de Lucro

Rotacdo do Ativo

Rentabilidade dos
Investimentos

Rentabilidade

(Lucro Liquido /

Patriménio Liguido) * 100
ou

(LL /PL}* 100

(Lucro Operacional Liquido
/ Receita Operacional
Liquida) * 100
ou (LOL/ROL) * 100
(Lucro Liquido / Receita
Operacional Liquida) * 100
ou
(LL/ ROL) * 100
(Receita Operacional
Liguida / Ativo Total) * 100
ou
(ROL/ AT)* 100

(Lucro Liquido / Ativo
Total) * 100 ou
(LL/AT)* 100

Quanto a empresa obtém
de lucro para cada R$
100,00 de capital proprio
investido, em meédia, no
exercicio
Quanto a empresa obtém
de lucro operacional para
cada R$ 100,00 da Receita
Operacional Liquida
Quanto a empresa obtém
de lucro liquido para cada
R$ 100,00 de Receita
Operacional Liquida
Quantas vezes girou,
durante o periodo, o Ativo
Total comparando com o
Faturamento
Quanto a empresa obtém
de lucro para cada R$
100,00 de investimento
total

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor

Quanto maior,
melhor
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Analisando os dados, a recuperanda permanece em situacao financeira delicada,
ainda que se observe leve oscilagao positiva no inicio de 2026. Em janeiro de 2026, o faturamento alcancgou
R$ 61.175,00, valor significativamente superior ao registrado em dezembro de 2025 (R$ 22.859,32),
representando uma recuperacao pontual no volume de receitas. Contudo, apesar desse avango em relacao aos
meses imediatamente anteriores, o montante permanece inferior ao pico observado em julho de 2025 (R$
104.822,20), nao sendo suficiente para caracterizar retomada consistente da capacidade operacional. Assim, a
geracao de caixa, embora parcialmente recomposta, ainda se mostra limitada frente as necessidades
estruturais da companhia.

No tocante ao endividamento, a situacao continua em patamar extremamente
elevado. O passivo circulante manteve-se acima de R$ 219.065.515,56, preservando a forte pressao sobre as
obrigacoes de curto prazo. O ativo circulante, por sua vez, permaneceu em torno de R R$ 8.016.137,53,
evidenciando que a melhora pontual do faturamento nao se traduziu em recomposicao significativa do capital
de giro. O disponivel apresentou leve variagcao, mas permaneceu em nivel reduzido, insuficiente para fazer
frente a parcela relevante das obrigacdoes correntes. Esse descompasso entre a estrutura de passivos e a
limitada capacidade de geracao de liquidez mantém a companhia em quadro de severa restricao financeira,
exigindo medidas estruturais mais robustas para assegurar a continuidade operacional.

22
A seguir demonstramos em cores as evolucoes financeiras/econdmicas.



CONCLUSAO

Comentadrios finais da Administradora Judicial

Indicadores

Estrutura de Capital 2023 para 2022 | 2024 para 2023 | 2025 para 2024 | 2026 para 2025

RFR Relagdo entre as fontes de Recursos
EG  Endividamento Geral ————
CE  Composicdo de Exigibilidades - r ]
IPL___Imobilizagéo do Patrimonio Liguido - [ |
LG Liquidez Geral I D D
Lc Liquidez Corrente -+ |

Liquidez Seca I s N I—

——

Rentabilidade 2023 para 2022 | 2024 para 2023 | 2025 para 2024 | 2026 para 2025

Rentabilidade do Patriménio Liquido N
L]

MOL Margem Operacional Liquida
ML Margem Liquida de Lucro

RA Rotacao do Ativo

RI Rentabilidade dos Investimentos

Branco Sem parametros de Comparagdo

_Melhor que o ano anterior
_Pior que 0 ano anterior

Amarelo Igual ao ano anterior
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Em resumo do quadro apresentado, verifica-se que o Iindice de Composicao de
Exigibilidades (CE) manteve-se praticamente inalterado também em janeiro de 2026, permanecendo em torno de
92%, o que demonstra que a estrutura de passivos da recuperanda continua fortemente concentrada em
obrigacoes de curto prazo. A auséncia de variacao relevante evidencia que nao houve avanco efetivo no
reequilibrio entre passivos circulantes e nao circulantes, mantendo-se elevada a pressao por vencimentos
imediatos.

No tocante aos indicadores de liquidez, observa-se discreta oscilacao, porém sem
alteracao substancial do quadro critico. A Liquidez Geral permaneceu proxima de 0,0200, enquanto a Liquidez
Corrente manteve-se ao redor de 0,0360, e a Liquidez Seca permaneceu em patamar inferior a 0,0140. Ainda que
haja leve variacao decorrente da movimentacao pontual das contas circulantes, os indices continuam
extremamente baixos, evidenciando auséncia de capital de giro préprio, elevado risco de inadimplemento e forte
dependéncia da realizacao de estoques e de capital de terceiros para manutencao minima das operacgoes.

Adicionalmente, o indice de Endividamento Geral (EG) permaneceu em patamar
extremamente elevado no inicio de 2026, situando-se acima de 2.700%, o que significa que o volume de dividas
segue superior a 27 vezes o patriménio liquido da companhia. Esse cenario reafirma a condicao de severa
descapitalizacao, elevando substancialmente o risco de inviabilidade do cumprimento do Plano de Recuperacao

Judicial, caso nao sejam implementadas medidas estruturais de reequilibrio financeiro e operacional. 24
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Diante desse cenario, os resultados apurados até janeiro de 2026 demonstram que,
embora tenha ocorrido elevacao pontual do faturamento no inicio do exercicio com receita bruta de R$
61.175,00, tal incremento ainda nao se mostra suficiente para caracterizar uma retomada estrutural da atividade.
Apesar de superior aos niveis registrados no ultimo trimestre de 2025, o volume de receitas permanece limitado
quando confrontado com o elevado grau de endividamento e com a estrutura de despesas fixas da companhia,
nao sendo capaz de restabelecer o equilibrio econémico-financeiro necessario ao cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial.

A manutencao da severa restricao de liquidez, aliada a permanéncia do endividamento
em patamares criticamente elevados e a recorréncia de resultados liquidos negativos mesmo apds a melhora
pontual do lucro bruto no més evidencia que a recuperacao operacional ainda nao alcancou consisténcia
suficiente para reduzir os riscos estruturais. Nesse contexto, persiste a necessidade urgente de adocao de
medidas mais robustas e estruturais de readequacao econdmica, financeira e operacional, sob pena de

comprometimento progressivo da continuidade empresarial e da viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial.

Cabe ressaltar que todas as informacoes e conclusdes foram baseadas em documentos
fornecidos pela recuperanda, assinados pelo contador da empresa e o responsavel da empresa.
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