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OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda do mês de novembro de

2024, conforme determinado no ar t . 22 , inc i so I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101 /2005 ;

b) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos ;

c) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

d) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A Empresa CRB, com mais de 19 anos de atuação no setor de

incorporações imobi l i ár ias , consol idou-se como um player importante no mercado, tendo

entregue diversos empreendimentos de al to padrão nas c idades de Sorocaba , Campinas e

Votorant im. A empresa CRB se destacou pela qual idade de seus proje tos e pelo compromisso

com seus c l ientes , fornecedores e co laboradores , tendo conc lu ído mais de 10

empreendimentos em Sorocaba, com um tota l super ior a 844 unidades ent regues .

A empresa também tentou manter uma sól ida car te i ra de

empreendimentos em andamento, inc lu indo proje tos de grande por te como o "Olga Bout ique" ,

o CRB 48 SPE LTDA em Sorocaba, e o CRB 49 SPE LTDA em Votorant im, os quais estão em

di ferentes fases de construção, com obras em andamento em ter renos de al to va lor .

No entanto , a CRB enfrenta a tua lmente um cenár io de ins tab i l idade,

decor rente de condições adversas do mercado e de desaf ios econômicos e jur íd icos que

comprometem sua saúde f inance ira . Apesar de seu his tór i co de sucesso e sua relevânc ia no

cenár io econômico loca l , a empresa se vê ameaçada por di f icu ldades de f luxo de caixa e por

pendênc ias com credores .
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BREVE HISTÓRICO
Diante des te contexto , a CRB ajuizou medida preparatór ia com o

objet ivo de buscar uma solução conc i l ia tór ia com seus credores , tentand o evi tar , ass im, um

processo fu turo de recuperação judic ia l formal .

Mas com a intenção de reorganização f inancei ra da empresa,

garant indo a cont inuidade de seus empreendimentos e a preservação dos interesses dos seus

s takeho lders . A empresa na busca e compromet ida em honrar seus compromissos e preservar

sua pos ição no mercado, com a expectat iva de superar os a tua is desa f ios econômicos .

Todas as movimentações f inancei ras foram afe tadas , não

sendo poss ível saldar as dív idas com fornecedores e, obviamente , com as própr ias inst i tu ições

f inance i ras . Des te modo, não res tou al ternat iva senão a adoção da RECUPERAÇÃO JUDIC IAL.

Abaixo segue o quadro soc ie tá r io da Belmeta l :



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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HISTÓRICO PROCESSUAL

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial15/08/2024

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial18/10/2024

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE18/10/2024

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 08/11/2024
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital30/11/2024

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do 
processamento da Recuperação)

18/12/2024

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o 
que ocorrer por último)

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

Realização da Assembleia Geral de Credores

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

E s ta admin is t rado ra rea l i zou v is i ta téc n ica nas dependên c ia s da re cu pera nd a em

16 de jane i ro de 2 025 , a f im d e co nstata r o d esenv o lv imen to de sua s a t iv idad es . Na ocas ião fora m so l i c i tadas

in for maçõ es co n táb e is , po s te r io rmente fo rnec id as pe lo c on tado r e d i re tor es da Recup eranda . F r i se - se qu e ta is

in fo rmaç ões n ão s ão su b met id as à a u d i to r ia c o n tá b i l in d ep e n den te .

S eg u em ab a ix o fo to s d a v is i t a téc n ic a :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Área Administrativa

Na refer ida v is i ta fomos recepc ionados pelo Sra. Deborah, que nos

informou sobre as es t ra tégias para os próximos tr imest res .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES /  ENDIVIDAMENTO

A r ec up erand a r ea l i za o fechamen to con táb i l e f i sca l mens a lmen te , se ndo q u e o s

d ado s ap r esen tados pe la Admin is t rad ora Ju d ic ia l s ão o b t ido s em b as es c ompa rat ivas , ao q ua l s ão ap l i c ado s

p ro ced imen tos d e aná l i se técn ica contáb i l , in c lu in do cá lcu lo s de in d ic ado res . A a tu aç ão d es ta A J v is a ver i f i ca r a

evo luç ão d as co ntas p a t r imon ia is e os res u l tad os men sa is au fe r id os p e la rec uperanda , an a l is an do o

d es emp enh o ao lo n g o d o s mese s d e p ro c es s amen to d a p res en te Re cu p e raç ão J u d ic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL

B a lan ço P a tr imo n ia l d emon s trou qu e o estoqu e man teve -se e lev ad o , to ta l i zando R$

152 mi lhões em 20 23 , mas co m uma red uç ão con s id er áve l para R$ 4 ,9 mi lhõ es em no ve mb ro de 2 024 , o que

in d ica u ma d iminu iç ão na s vend as dev id o a R J . O p as s iv o c i r cu lan te tamb ém teve u m au men to subs tan c ia l em

2024 , sa l tando p ara R $ 218 ,1 mi lhõe s , re f le t ind o um aumen to s ig n i f ic a t ivo na s o br igaçõ es de cu r to p razo ,

p r in c ip a lmente r e lac io n ad as a e mp rés t imo s e f in an c iamento s .

A re cup eran da ap resen ta u m qu ad ro d e e levado d e en d iv idamen to , c om o ín d ice de

end iv idame n to ge ra l chegan do a a larman tes 1 994 ,8 3% em 2 024 , o que c er t i f i c a uma dep en dê nc ia excess iva d e

re cu r so s d e te rc e i r o s p ara c o b r i r s u as o p e raç ões .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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Disponivel Contas a Receber Estoque investimentos imobilizado Fornecedores Emprestimos e
Financiamentos Passivo Tributário Ativo Circulante Passivo Circulante

2021 62.412.681,45 80.368.883,28 61.133.072,18 40.257.275,01 8.482.195,71 2.109.700,74 21.501.913,07 15.367.454,12 57.573.651,46 62.892.052,81

2022 65.868.530,47 85.699.346,57 152.021.199,45 38.861.615,37 8.094.212,43 13.354.592,50 31.406.502,67 19.992.603,00 153.727.474,81 66.774.922,55

2023 47.699.780,81 85.694.346,57 152.021.341,59 38.861.615,37 8.064.991,85 19.426.144,87 36.230.466,70 20.099.168,22 142.113.058,18 64.925.802,91

nov-24 9.930,67 - 4.998.800,00 1.089.000,00 2.444.090,65 11.904.600,96 185.261.428,93 16.190.695,14 8.814.534,85 218.148.161,40

BALANÇO PATRIMONIAL

2021 2022 2023 nov-24



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
O Fa tu ra me n to ap re se n tou uma queda s ig n i f ic a t iv a em 2023 , c om a recu perand a

re g is t rando R$ 0 em rece i tas , co mp ar ado ao s R$ 13 ,95 mi lhõ es a lca nçados e m 2022 . Em ou tu bro d e 202 4 , as

ven da s no me rcado in te rno fo ram re du z id as a apenas R$ 9 .984 ,63 , o qu e r ep resen ta u ma d iminu ição em

re lação ao an o de 202 2 . E sse d ec l ín io ac en tu ado po de ind icar uma q ued a n a d eman da ou p rob lemas

o p er ac ion a is q u e a fe ta ram a c ap ac id ade d e co me rc ia l i za çã o d a emp r esa .
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78.513.739,32 

14.002.688,70 

- 9.984,63 

2021 2022 2023 NOV-24

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

O C usto d as Me rcad or ias Ve nd ida s (C MV) de 2022 fo i de R$ 4 ,39 mi lh õe s ,

re pr es en tand o 31 ,38 % d a rece i ta b ru ta daq ue le a no . No en tan to , com a d rás t i ca q ued a n as vend as n os ano s

s eg u in tes , o C MV fo i p ra t i camen te an u lad o , uma vez qu e a re ce i ta l íq u ida também de spenco u . E m 202 3 , a

re ce i ta l íqu id a fo i n u la e , em ou tu br o de 2024 , a emp res a reg is t ro u uma r edu ção d e 99,9 3% n as v end as

in te rn as , o q u e imp a cto u d i re ta me n te o c u sto d e p r o d u çã o e c o merc ia l i zação d e me rc ad or ias .
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67.033.181,23 

4.394.547,01 

-

1.385,00 

CUSTOS

2021 2022 2023 nov-24



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
Em 2023, as contas a receber es tavam em R$ 85,69 mi lhões , uma ci f ra substancia l ,

mas em novembro de 2024 não há regis tros de valores a serem recebidos , o que indica que a empresa não

está gerando novas rece i tas ou que está tendo di f icu ldades em receber os va lores pendentes . A redução

abrupta nas vendas e a fa l ta de movimentação f inancei ra es tão prejudicando a capac idade da empresa de

l iquidar seus crédi tos .

Por outro lado, o pass ivo c i rculante , que inc lu i as contas a pagar , aumentou

cons iderave lmente , chegando a R$ 218,1 mi lhões em novembro de 2024. Esse aumento de aproximadamente

234% em relação aos anos anter iores ref le te o crescente montante de obrigações de cur to prazo que a

empresa prec isa qui tar , mui tas delas l igadas a emprés t imos e f inanc iamentos .
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2.109.700,74 
13.354.592,50 19.426.144,87 

11.904.600,96 

80.368.883,28 85.699.346,57 85.694.346,57 

-

2.021 2.022 2.023 NOV/24

CONTAS A PAGAR X RECEBER

Pagar "fornecedores" Receber



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
A evolução dos es toques tem mostrado uma variação signi f ica t iva nos

úl t imos anos. Em 2023, o es toque foi de R$ 152,02 mi lhões, um valor mui to e levado, mas que se manteve

ina l terado até o f ina l de 2023 em 2024, quando foi reduzido para R$ 4,99 milhões. Essa diminuição no valor

do es toque ref let i uma sér ie de fatores , como redução nas vendas l imi tadas devido a di f icu ldades

operac ionais . A queda no valor do es toque resul ta em uma sobrecarga de i tens não vendidos , impactando

dire tamente na l iqu idez .
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2021 2022 2023 NOV-24

61.133.072,18 

152.021.199,45 152.021.341,59 

4.998.800,00 

Estoque



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
A anál ise do at ivo imobi l i zado apresenta uma tendênc ia de diminuição nos

úl t imos anos. Em 2023, o va lor regis t rado para o imobi l i zado foi de R$ 8,06 mi lhões, e em 2024 esse

valor ca iu para R$ 2,44 milhões, representando uma. O imobi l i zado é composto por bens de longa

duração, como imóveis , máquinas e equipamentos , essenc ia is para a produção e operação da empresa .

A redução de at ivos imobi l i zados pode tamb ém ser um ref lexo de

deprec iação ou de um processo de rees t ruturação, onde a empresa pode estar reduz indo sua

capac idade produt iva para adequá- la à sua atua l s i tuação f inance i ra .
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2021 2022 2023 NOV-24

8.482.195,71 8.094.212,43 8.064.991,85 

2.444.090,65 

IMOBILIZADO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1 , não haver ia disponib i l idade suf i c ientes para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

Índ ice de l iquidez Seca, exc lu i do cá lculo os es toques, por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
16



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

17

2.022 2.023 NOV/24

2,30
2,19

0,040,03 

(0,15)

0,02 

0,99 

0,73 

0,00 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índice de endiv idamento gera l a juda a informar se uma empresa es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos os Quoc ientes F inance i ros e Econômicos.



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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Indicadores
Quocientes Financeiros

202420232022Estrutura de Capital
-105,28%-320,37%-370,38%Relação entre as fontes de RecursosRFR
1994,83%145,38%136,99%Endividamento GeralEG

92,47%19,05%19,81%Composição de ExigibilidadesCE
-1,34%-44,44%-51,97%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202420232022Liquidez
0,040,550,59Liquidez GeralLG
0,042,192,30Liquidez CorrenteLC
0,02-0,150,03Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202420232022Rentabilidade

0,65%6,52%-3,97%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL
-15598,25%0,0026,40%Margem Operacional LiquidaMOL
-14550,01%0,0026,39%Margem Liquida de LucroML

0,08%0,00%5,56%Rotação do AtivoRA
-12,28%-2,96%1,47%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

Esta adminis t radora pode ver i f i car nos documento s apresentados , demonstra um

quadro de graves d i f icu ldades econômicas e operac ionais , com signi f i ca t ivas involuções nos ú l t imos anos.

Em 2022, a empresa apresentava uma s i tuação rela t ivamente es tável , com um faturamento de R$ 14 milhões e

um lucro l íquido de R$ 3,61 mi lhões . Contudo, desde 2023, a empresa enfrentou uma drás t ica queda nas

vendas , com a rece i ta l íqu ida reduz ida a zero, ev idenciando a incapacidade de gerar novas recei tas . Em

novembro de 2024, o fa turamento f icou rest r i to a R$ 9.984. Esse decl ín io nas vendas ref le te dire tamente na

diminuição do estoque e no impacto sobre o Custo das Mercador ias Vendidas (CMV) , que fo i

substanc ia lmente reduz ido.

O imobi l i zado também sofreu uma queda acentuada, com a empresa reduz indo seus

at ivos de R$ 8 mi lhões em 2023 para R$ 2,44 mi lhões em novembro de 2024. Essa redução nos valores do

imobi l i zado demonstra uma tentat iva de gerar l iquidez em um cenár io de necess idade extrema de caixa, mas,

ao mesmo tempo, compromete a capac idade da empresa de operar com sua in fraest ru tura adequada.

D iante desse cenár io , é evidente que a empresa atravessa uma fase de

ins tabi l idade f inancei ra que exige uma rees truturação urgente . A redução acentuada de faturamento, os

e levados pass ivos e a fal ta de capac idade de geração de f luxo de ca ixa aumentam os r iscos de insolvência ,

comprometendo a cont inuidade das a t iv idades e o cumpr imento das obr igações perante os credores . É

fundamenta l que se adote uma est ra tégia de recuperação que contemple a readequação de sua estru tura

f inance ira , o que pode ser essencia l para ev i tar a l iquidação e assegurar um plano de pagamentos viáve l ,

ev i tando pre ju ízos maiores aos credores .
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial
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Legendas
Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
Melhor que o ano anteriorVerde
Pior que o ano anteriorVermelho
Igual ao ano anteriorAmarelo

Indicadores
Quocientes Financeiros

2024 para 20232023 para 2022Estrutura de Capital
Relação entre as fontes de RecursosRFR

22Endividamento GeralEG

2Composição de ExigibilidadesCE

22Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

2024 para 20232023 para 2022Liquidez
2Liquidez GeralLG

22Liquidez CorrenteLC

2Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
2024 para 20232023 para 2022Rentabilidade

2Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

Margem Operacional LiquidaMOL

Margem Liquida de LucroML

Rotação do AtivoRA

Rentabilidade dos InvestimentosRI



CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

Em resumo do quadro anter ior , observamos uma a piora na Compos ição de

Exig ib i l idades (de 19,05% para 92 ,47%) sugere que a recuperanda passou a depender mais de pass ivos de

cur to prazo, o que e leva o r isco de não conseguir honrar suas obr igações imediatas .

A queda na Liquidez Corrente ref le te uma redução na capac idade de

pagamento das dívidas de cur to prazo com os at ivos c irculantes , indicando di f icu ldades f inance i ras no

cur to prazo.

Por outro lado, a melhora no índice de l iquidez seca, que passou de -0 ,15 em

2023 para 0,02 em 2024. Essa mudança indica que a recuperanda conseguiu melhorar sua capac idade de

pagar a lgumas de suas dívidas de cur to prazo sem depender de es toque ou outros at ivos de di f íc i l

l iquidação. Embora o índice a inda es te ja mui to baixo, essa evolução ref le te um esforço para gerar mais

caixa e reduz i r a dependênc ia de at ivos menos l íquidos , o que é um sina l pos i t ivo em um cenár io

f inance i ro desaf iador .
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CONCLUSÃO
Comentários finais da Administradora Judicial

A recuperanda, diante das di f i cu ldades f inance i ras evidenciadas, prec isa focar

na recuperação de sua capac idade de geração de rece i ta e a busca na ef ic iênc ia operac ional . A queda

abrupta nas vendas, a drás t ica redução do estoque e a d iminu ição do imobi l i zado exigem uma revisão

es tra tégica urgente . A recuperação do f luxo de caixa e a rees tru turação da base de at ivos , tanto no cur to

quanto no longo prazo, são essenc ia i s para garant i r a sus tentabi l idade da empresa. A melhora nos

índ ices de l iqu idez seca e l iquidez gera l , embora a inda t ímida, prec isa ser for ta lec ida com ações c laras

para aumentar a capacidade de pagamento das obr igações , sem comprometer ainda mais a es t rutura da

empresa .

Es tá adminis t radora , i rá acompanhar a evo lução dos pass ivos , e a rea l i zação

de inves t imentos e o gerenc iamento dos recursos que serão fundamenta is para que a empresa recupere

sua capacidade no mercado. Seguiremos compromet idos com a anál ise cont ínua das di f i cu ldades

f inance i ras e o retomar o caminho do cresc imento e da sustentabi l idade.
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É impor tan te destacar que esses indicadores são comparat ivos ent re o período de

2023 para como o ano 2024.

Em resumo, a recuperanda ainda não apresenta melhor ias s igni f ica t ivas , mas é

fundamenta l que se concent re na resolução dos desaf ios re lac ionados ao endiv idamento, à l iquidez e à

rentabi l idade, a f im de garant i r uma recuperação finance ira sól ida e sus tentáve l , buscando um equi l íbr io que

permita a cont inuidade das operações e a sat is fação das obr igações perante os credores .

Cabe ressa l tar que todas as informações e conc lusões foram baseadas em

documentos fornec idos pela recuperanda, não ass inados pelo contador da empresa e nem o responsável da

empresa .
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