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03

OBJETIVO DESTE RELATÓRIO

a) Apresentar ao MM. Juízo o Relatór io das At iv idades da Recuperanda dos mês de abr i l a

setembro de 2025, conforme determinado no ar t . 22 , inc i so I I , a l ínea “c” da Lei 11 .101/2005 ;

b) Apresentar o Rela tór io de Andamento Processual a té 27 .03 .2025

c) Informar o quadro a tua l de colaboradores di re tos e ind i re tos ;

d) Anal isar a s i tuação econômico-f inance i ra ;

e) Anal isar os resul tados apresentados .
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BREVE HISTÓRICO
A recuperanda Grupo Ter ra  e  Água in ic iou suas  a t iv idades  em 1996 com a  

empresa  Indústr ia  de  Ca lçados  Boka l ino Ltda . ,  a tuando no ramo de  ca lçados  in je tados .  Ao  longo dos  

anos ,  o  grupo c resceu s igni f i ca t ivamente ,  chegando a  expor tar  para  mais  de  30  pa íses  e  a t ingi r  uma 

produção de  10  mi l  pares  por  d ia .  A expansão fo i  acompanhada de  inves t imentos  em infraes trutura  e  

tecnologia .  No entanto,  a  par t i r  de  2020 ,  com o  in íc io  da  pandemia  da  COVID-19 ,  a  empresa  enfrentou 

severos  impactos  econômicos ,  como queda drást ica  nas  vendas ,  aumento de  cus tos  de  matér ia -pr ima e  

inad implênc ia  de  c l i entes ,  o  que agravou a  s i tuação f inance i ra .

A  par t i r  de  2021 ,  medidas  de  contenção de  cus tos  foram adotadas ,  mas  não 

foram suf ic ien tes  para  rever ter  o  quadro.  Em 2023,  as  d i f i cu ldades  f inance i ras  se  intens i f icaram,  levando 

a  empresa  a  operar  apenas  para  manter  os  sa lár ios  dos  colaboradores .  O cenár io  se  agravou a inda mais  

em 2024,  com queda de  fa turamento e  d i f i cu ldades  de  c réd i to .  Diante  desse  contexto  insus tentáve l ,  o  

Grupo Ter ra  e  Água protoco lou,  em 22  de  abr i l  de  2025 ,  o  pedido de  recuperação  judic ia l ,  buscando 

rees tru turar  suas  d ív idas  e  garant i r  a  cont inuidade das  a t iv idades .

Es ta Adminis tradora Judic ia l , pautada pelos deveres inscu lp idos no ar t . 22 e

ss , da Le i 11.101 /05 , bem como sendo uma indutora de boas prát icas , permanece di l igentemente

f i sca l i zando as at iv idades da recuperanda e apresenta o seguinte re la tór io , a seguir .



CRONOGRAMA PROCESSUAL
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RELATÓRIO DO ANDAMENTO PROCESSUAL – até 31.01.2026 

REFERÊNCIA NA LEI 11.101/05EVENTODATA

Distribuição da inicial da Recuperação Judicial22/04/2025

Art. 52, inc. I, II, III, IV e V e 
Parágrafo 1º

Deferimento do Processamento da recuperação Judicial05/05/2025

Publicação do Deferimento do Processamento no DJE

Art. 52, §1ºPublicação do 1º Edital de Credores 07/05/2025
Art. 7º, §1ºFim do prazo para apresentação de habilitações e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital22/05/2025

Art. 53
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias após publicação do deferimento do processamento da 
Recuperação)

04/07/2025

Art. 7º, §2º
Publicação do Edital pelo AJ (2º Edital)
(45 dias após apresentação de habilitações/divergências)

11/09/2025

Art. 53, § únicoPublicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE11/09/2025

Art. 8º
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo
(10 dias após publicação do 2º Edital)

21/09/2025

Art. 53, § único e Art. 55, § único
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ
(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ – o que 
ocorrer por último)

11/10/2025

Art. 56, §1º
Publicação do Edital de convocação para Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre o PRJ* (15 
dias de antecedência da realização da AGC)
*Caso haja objeções ao PRJ

-

Art. 56, §1º
Prazo limite para a votação do PRJ em AGC
(150 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Realização da Assembleia Geral de Credores-

Art. 6º, § 4º
Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor 
(180 dias após o deferimento do processamento da Recuperação)

-

Art. 58Homologação do PRJ e concessão da Recuperação Judicial-

Fim do prazo de Recuperação Judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ
(2 anos após a concessão da Recuperação Judicial

-



REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA

E s t a a d m i n i s t r a d o r a r e a l i z o u v i s i t a t é c n i c a p e r i ó d i c a n a s d e p e n d ê n c i a s d a r e c u p e r a n d a

e m 1 1 d e j u l h o d e 2 0 2 5 , a f i m d e c o n s t a t a r o d e s e n v o l v i m e n to d e s u a s a t i v i d a d e s . A s i n fo r m a ç õ e s c o n t á b e i s s ã o

s o l i c i t a d a s a o m e n o s 3 0 d i a s a n t e s d o fe c h a m e n to c o n t áb i l m e n s a l , d e fo rm a a p r o c e d e r a d e t i d a a n á l i s e d o s d a d o s

f o r n e c i d o s . F r i s e - s e q u e t a i s i n f o r m a ç õ e s n ã o s ã o s u b m e t i d a s à a u d i t o r i a c o n t á b i l i n d e p e n d e n t e .

S e g u e m a b a i x o f o t o s d a v i s i t a t é c n i c a :
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REUNIÃO PERIÓDICO E VISITA A EMPRESA
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Setor de produção.

Na refer ida v is i ta fomos recepc ionados pelo responsável , que nos

informou sobre as vendas e faturamento.



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – TERRA E ÁGUA 
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

A recuperanda real i za o fechamento contábi l e f isca l mensa lmente , sendo

que os dados apresentados pela Adminis t radora Judic ia l são obt idos em bases comparat ivas , aos quais

são apl icados procedimentos de anál ise técn icas, inc lu indo cá lcu los de indicadores . A atuação desta

AJ visa ver i f i car a evolução das contas patr imonia is e dos resu l tados mensais aufer idos pela

recuperanda, anal isando o desempenho ao longo dos meses de processamento da presente

Recuperação Judic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL

Ativo Total : Aumento signi f ica t ivo no período anal isado de

aproximadamente 14 ,54% no At ivo Tota l de Feverei ro a Setembro de 2025.

Pass ivo Tota l : O Pass ivo Tota l teve um cresc imento de aproximadamente

43 ,37% de Fevereiro a Setembro de 2025.

Patr imônio L íquido: O Patr imônio Líquido apresentou um decrésc imo

express ivo no per íodo. Es te valor é a di ferença entre o At ivo Tota l e o Pass ivo Tota l , e a redução indica

que o aumento das obr igações (Pass ivo) superou o aumento dos bens e di re i tos (At ivo) .
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
Ativo R$21.196.419,55 R$19.471.232,42 R$20.023.635,50 R$19.934.319,26 R$18.963.063,67 R$18.382.523,18 R$18.689.666,74 R$20.316.832,69 R$22.302.043,69

Ativo circulante R$13.781.689,62 R$12.095.467,26 R$12.689.191,73 R$13.605.729,09 R$12.687.480,67 R$12.160.343,94 R$12.513.972,06 R$14.188.834,74 R$16.206.400,06

Ativo não Circulante R$7.414.729,93 R$7.375.765,16 R$7.334.443,77 R$6.328.590,17 R$6.275.583,00 R$6.222.179,24 R$6.175.694,68 R$6.127.997,95 R$6.095.643,63

Ativo Imobiizado R$5.890.548,59 R$5.837.806,97 R$5.792.122,48 R$5.744.684,63 R$5.697.253,89 R$5.649.896,03 R$5.608.185,29 R$5.566.534,46 R$5.531.001,54

Passivo R$22.211.382,15 R$23.808.158,28 R$25.534.981,30 R$25.716.344,91 R$26.151.632,36 R$26.364.070,33 R$29.452.627,58 R$32.335.897,47 R$35.343.173,63

Passivo Circulante R$28.613.297,35 R$30.251.426,20 R$32.031.347,59 R$32.212.711,20 R$32.647.998,65 R$32.860.436,62 R$35.948.993,87 R$38.832.263,76 R$41.840.624,36

Passivo não Circulante R$12.749.384,18 R$12.713.131,46 R$12.660.033,09 R$12.660.033,09 R$12.660.033,09 R$12.660.033,09 R$12.660.033,09 R$12.660.033,09 R$12.660.033,09

Patrimônio Líquido R$19.151.299,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38 R$19.156.399,38 R$19.157.483,82

Disponível R$21.600,84 R$21.602,69 R$21.732,77 R$41.913,90 R$22.017,83 R$85.462,64 R$21.661,29 R$21.989,56 R$21.671,27

Estoques R$4.874.074,55 R$2.741.279,22 R$2.869.137,00 R$2.911.988,08 R$2.962.076,96 R$2.861.623,01 R$2.816.634,96 R$2.959.643,53 R$3.133.363,58

BALANÇO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INFORMAÇÕES DO DRE
A Rece i ta  Bruta  apresentou c resc imento extraordinár io  ao  longo de  2025 ,  

par t indo de  R$  821 .012,21 em Janei ro  e  a lcançando R$ 14 .075 .537,85 em Setembro,  o  que representa  

uma evolução de  +1614,30% no per íodo;  o  maior  sa l to  percentua l  ocor reu entre  Janei ro  e  Fevere iro  

(+202 ,03%),  enquanto o  maior  aumento em va lor  absoluto  fo i  regis t rado de  Agosto  para  Setembro,  

quando o fa turamento avançou R$ 2 .753.902,67.
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R$821.012,21 

R$2.479.703,26 

R$4.089.062,52 

R$5.925.310,34 R$6.659.826,52 

R$7.733.178,75 

R$9.443.568,92 

R$11.321.635,18 

R$14.075.537,85 

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

FATURAMENTO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

O CMV apresentou um cresc imento explos ivo no  in íc io  do per íodo,  sa l tando 

350 ,34% de Janei ro  para  Fevere iro  (de  R$  929 .558,52 para  R$  4 .186 .286,10) ,  segu ido por  um 

abrandamento progress ivo entre  Março e  Junho,  quando o r i tmo de  expansão d iminuiu  a té  a t ingi r  

seu menor  percentua l  em Junho/25  (+12 ,74%).  Nos  ú l t imos  t rês  meses ,  observa-se  uma es tabi l i zação  

notáve l  da  taxa  de  c resc imento — Julho  (14 ,08%),  Agosto (14 ,03%) e  Setembro (14 ,15%)  — indicando 

que,  apesar  do aumento  express ivo em va lores  absolutos  (R$  1 .615 .384,60  de  Agosto para  

Setembro) ,  o  CMV mantém um r i tmo cons is tente  de  c resc imento,  re f le t indo um padrão uni forme no  

avanço das  vendas  e  dos  cus tos  assoc iados .
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R$929.558,52 

R$4.186.286,10 

R$5.543.941,74 

R$6.710.459,04 
R$7.786.507,32 

R$8.778.337,39 

R$10.014.597,21 

R$11.420.042,26 

R$13.035.426,86 

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

C M V



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

CONTAS A PAGAR X RECEBER
O volume de recebíveis regis t rou sua maior queda em Maio/25 ( -8 ,23%) e seu

maior avanço em Setembro/25 (+17,06%), quando também alcançou o maior valor do período. Já as contas

a pagar t iveram um sal to express ivo em Feverei ro (+115,19%), zeraram em Julho/25 e vo l taram a subir de

forma abrupta em Agosto , quand o sal taram de zero para R$ 2.042 .034,07 , a t ingindo poster iormente em

Setembro/25 o maior níve l do ano R$ 2.645 .401,60 .
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R$6.285.505,06 R$6.411.586,74 
R$6.842.790,16 R$7.106.761,57 

R$6.521.566,22 R$6.521.566,22 R$6.333.917,53 

R$7.363.721,27 

R$8.620.277,68 

R$214.628,35 R$461.853,02 R$665.640,36 
R$1.027.726,38 R$1.209.503,41 R$1.209.503,41 

R$ 0,00

R$2.042.034,07 
R$2.645.401,60 

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

CONTAS A PAGAR X RECEBER

RECEBER PAGAR



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

ESTOQUES
O ano inic iou com o maior n íve l de es toque em Janei ro /25 (R$

4.874.074 ,55) , seguido por uma queda brusca de 43,76% em Feverei ro /25 (R$ 2.741.279,22) , que

redef in iu o patamar dos meses seguintes. Ent re Março e Agosto, os va lores permaneceram

estáve is , osc i lando entre R$ 2.869 .137,00 e R$ 2.959.643 ,53, com pequenas var iações e leves

recuos em Junho e Julho. No encerramento do per íodo, o es toque vo l tou a crescer , regis trando

al ta de 5,08% em Agosto e alcançando em Setembro /25 o segundo maior va lor do ano (R$

3.133 .363,58) , com avanço de 5,87% sobre Agosto.

13JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

R$4.874.074,55 

R$2.741.279,22 R$2.869.137,00 R$2.911.988,08 R$2.962.076,96 R$2.861.623,01 R$2.816.634,96 R$2.959.643,53 R$3.133.363,58 

ESTOQUES



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZADO
A di fe rença  entre  os  va lores  de  jane i ro  e  setembro ind ica  uma tendênc ia  de  

ba ixa ,  que  pode ser  a tr ibuída  a  fa tores  como deprec iação cont ínua dos  a t ivos .  A redução constante  mês 

a  mês ,  sem picos  de  a l ta ,  supor ta  a  ide ia  de  que a  deprec iação é  o  pr inc ipa l  motor  dessa  evolução.
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R$5.890.548,59 

R$5.837.806,97 

R$5.792.122,48 

R$5.744.684,63 

R$5.697.253,89 

R$5.649.896,03 

R$5.608.185,29 

R$5.566.534,46 
R$5.531.001,54 

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

IMOBILIZADO



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iquidez Corrente , sendo resul tado Maior que 1,

demonstra fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resul tado

igual a 1 , os va lores dos d i re i tos e obr igações a cur to prazo são equiva lentes e , f ina lmente ,

se o resul tado menor que 1 , não haveria disponib i l idade suf ic iente para qui tar as obr igações

a cur to prazo, caso fosse prec iso.

O índice de l iquidez Seca , exc lu i do cá lculo os es toques , por não

apresentarem l iquidez compat íve l com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resul tado

deste índ ice será invar iave lmente menor ao de l iqu idez cor rente , sendo caute loso com

relação ao estoque para a l iqu idação de obr igações .

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a si tuação a

longo prazo da empresa , inc lu indo no cálculo os di re i tos e obr igações. Es tes va lores também

são obt idos no balanço patr imonia l .
15



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

INDICES DE LIQUIDEZ
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0,48

0,40 0,40
0,42

0,39
0,37

0,35
0,37

0,39

0,31 0,31 0,31
0,33

0,30 0,28 0,27
0,29

0,31

0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

ÍNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE SECA IMEDIATA



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a in formar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO
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Quocientes Financeiros
202520242023Estrutura de Capital

-173,65%-244,90%-328,21%Relação entre as fontes de RecursosRFR

368,43%297,76%254,62%Endividamento GeralEG

78,03%72,88%73,08%Composição de ExigibilidadesCE

-16,77%-30,75%-45,16%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202520242023Liquidez
17,48%21,03%25,52%Liquidez GeralLG

21,23%24,42%30,61%Liquidez CorrenteLC

21,23%24,42%30,61%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202520242023Rentabilidade

39,29%25,42%57,92%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-113,12%-20,72%-22,42%Margem Operacional LiquidaMOL

-113,12%-29,61%-36,71%Margem Liquida de LucroML

73,70%104,40%122,41%Rotação do AtivoRA
-83,37%-30,91%-44,94%Rentabilidade dos InvestimentosRI



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
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INDICES / COLABORADORES / ENDIVIDAMENTO

19



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO - TERRA E ÁGUA 
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
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CONCLUSÃO - TERRA E ÁGUA 
Comentários finais da Administradora Judicial

A saúde f inancei ra da empresa demonst rou uma evolução notavelmente pos i t iva

e uma melhora drás t ica no desempenho operac ional entre Fevereiro e Setembro de 2025. O fator mais

dec is ivo fo i a per formance da DRE: a Rece i ta Bruta regis trou um cresc imento explos ivo de +467,65%, o que

permit iu que o resul tado f ina l rever tesse um pre ju ízo l íquido para um lucro l íquido substanc ia l , uma virada

de mais de 1.240%.

Es te sucesso operac ional se ref le t iu dire tamente no Balanço Patr imonia l . O

Pat r imônio L íqu ido da empresa t r ip l icou o cresc imento de +220,65%, for ta lecendo s igni f ica t ivamente sua

base de capi ta l própr io e capacidade de absorver r iscos . Embora o Pass ivo Circulante (obr igações de cur to

prazo) tenha aumentado em +21,12%, esse cresc imento é esperado e toleráve l , pois fo i impulsionado pela

necess idade de f inanc iar o grande volume de vendas e cus tos (CMV) em expansão.

Apesar da for te expansão, o cresc imento do At ivo Circulante (+2 ,82%) fo i

modesto em comparação com a Recei ta , suger indo uma potenc ia l a l ta ef ic iênc ia na gestão de contas a

receber e /ou uma rápida conversão de vendas em caixa . A leve redução no Imobi l i zado ( -6 ,06%) ind ica que

a deprec iação foi maior que os novos inves t imentos em at ivos permanentes . Em resumo, a empresa

demonstrou não só um domínio notáve l em acelerar vendas e rever ter pre ju ízos , mas também uti l i zou a

lucrat iv idade gerada para reforçar sua solvência e pat r imônio, indicando uma saúde f inance ira robusta e

crescente no per íodo anal isado. 22
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P or ou t ro la do , a lg umas co n tas a pr esen ta ram evo lução mais mode sta ao

lo ngo d o per íodo , mas a in da a ss im reve lam mo vimen tos po s i t ivo s e b enéf i c os para a empr es a . O A t ivo

Não C i rc u lan te e o Imob i l i zado , po r exe mp lo , t i ve ra m qu ed as suaves e c on s tan tes , s in a l i zan do q ue a

emp resa man tém es ta b i l id ad e es t ru tu ra l sem expansão ag res s iv a , mas a o me smo tempo d emon s tr a

c on t ro le de dep rec iaç ão e aus ên c ia de gas tos ex ce ss ivos co m at ivo s de b aixa l iq u ide z . A D isp on ib i l idade ,

ape sar d e va lor es mu i to b a ixos e p ou co va r iáve is , manteve -se es tá ve l , mo s t ran do a usênc ia d e co nsumo

d es c o n tro lad o d e c a ixa n o cu r to p ra zo .

T ambém é pos s íve l d es taca r a mov imen ta çã o do s E stoqu es , cu ja evo luç ão fo i

len ta , mas c res cente , pr inc ipa lmen te n o ú l t imo b ime st re . Mes mo co m avanç o moderado , a recompo s iç ão

g radu a l d os es toqu es ind ica a l inhamen to c om o aumen to d o fa tu ramen to , r e fo rçand o a p re pa ração

o pera c io na l pa ra ate nder a d emand a c res ce n te . Já o Pat r imôn io L íq u ido p ra t i ca men te permane ce u es tá ve l

ao lon go d e todo o p e r íod o , e emb ora es sa evo luç ão se ja a men or en t re to das as con tas , e la rep re sen ta

u m po nto po s i t ivo : au sê nc ia de d eter io ra ção pat r imon ia l , mesmo f ren te ao cresc imen to e xp res s iv o do

p as s ivo e d o s p re ju í zo s o p e rac io na is .

Ass im, embo ra ap resen te m as men o re s e vo lu çõ es p ercen tua is , essa s contas

d emon s tram r es i l iên c ia , equ i l íb r io e su s ten ta ção d o cresc imen to ob servado em o u t ras área s , ev ide nc iando

q ue a e s t ru tu r a da emp resa se man tém s ó l id a para abs o rver avanç os fu tu ro s e con ver são g radu a l do s

au me n tos d e r ec e i ta e m r en tab i l id ad e.
24
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / ESTOQUE / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

A re cu peranda rea l i za o fech amen to c on táb i l e f is ca l me ns a lmen te , s end o q ue os

d ado s apres en tados pe la Admin is t r ado ra Ju d ic ia l são ob t ido s em bases co mp ar a t iv as , ao s qu a is são ap l i cado s

p ro ced imen tos d e a ná l i ses técn icas , in c lu indo cá lcu lo s de in d ic ado res . A a tu aç ão d esta AJ v isa ver i f i ca r a

evo luç ão da s c onta s pa t r imon ia is e de res u l ta do s men sa is au fe r ido s p e la recup eran da , an a l i san do o

d es emp enh o ao lo n g o d o s mese s d e p ro c es s amen to d a p res en te Re cu p e raç ão J u d ic ia l .

PRINCIPAIS MOVIMENTOS DO BALANÇO PATRIMONIAL
At iv o T o ta l : Man teve -se con stan te duran te todo o per íod o ana l i sado , o que s ug ere

q ue n ão hou ve g r an des mo v imen taçõe s de cap i ta l ou a qu is i çõe s /ven da s s ig n i f ica t ivas q ue a l te r as sem o vo lume

to ta l d e b e n s e d i re i to s d a e mp r es a . I s s o in d ic a u ma es t r u tu ra d e a t ivo s es tá ve l .

P as s iv o To ta l : O p as s iv o to ta l demo nst ro u es tab i l id ad e co mp le ta , s em var iação .

I s so mo st ra que as o br iga çõ es da emp resa c om te rce ir o s ( fo rneced ore s , emp rés t imos , e tc . ) p er man ece ram no

mes mo p ata mar d e Fe vere i ro a S etemb r o .

At iv o Imob i l i zado : S eu va lor ta mbé m n ão so f reu nen huma a l te r aç ão de Fev ere i ro a

S ete mb ro . I sso s ign i f i ca que a emp res a n ão rea l i zou n ov as aqu is i ções o u b a ixas d e a t ivo s de uso (máqu in as ,

eq u ip a mento s , e t c . ) d en t ro d o p e r ío d o a n a l i sa d o .

26



INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇO / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

27

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul-25 ago/25 set/25
Ativo R$384.137,51 R$380.907,03 R$380.907,03 R$380.711,95 R$381.165,01 R$382.303,83 R$381.424,72 R$381.838,02 R$386.534,42

Ativo circulante R$224.459,35 R$221.228,87 R$221.228,87 R$221.033,79 R$221.486,85 R$222.625,67 R$221.746,56 R$222.159,86 R$226.856,26

Ativo não Circulante R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16 R$159.678,16

Ativo Imobiizado R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12 R$5.564,12

Passivo R$384.444,24 R$381.541,37 R$381.541,37 R$382.331,07 R$382.634,67 R$384.232,67 R$382.938,27 R$382.938,27 R$385.430,77

Passivo Circulante R$3.621,69 R$2.672,70 R$2.672,70 R$3.462,40 R$3.766,00 R$5.364,00 R$4.069,60 R$4.069,60 R$6.562,10

Passivo não Circulante R$3.503,93 R$1.550,05 R$1.550,05 R$1.550,05 R$1.550,05 R$1.550,05 R$1.550,05 R$1.550,05 R$1.550,05

Patrimônio Líquido R$377.318,62 R$337.318,62 R$337.318,62 R$377.318,62 R$377.318,62 R$377.318,62 R$377.318,62 R$377.318,62 R$377.318,62

Disponível R$15.556,36 R$12.325,87 R$12.325,87 R$12.444,89 R$12.583,85 R$13.722,66 R$12.843,55 R$12.756,85 R$12.453,25

Estoques R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50 R$38.455,50

BALANÇO
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INFORMAÇÕES DO DRE
A Recei ta Bruta apresentou uma traje tór ia de cresc imento re levante ao longo do

per íodo , apesar de uma queda brusca em Março/25, quando o faturamento chegou a zero.

Par t indo de R$ 5.000 ,00 em Janeiro /25 e chegando a R$ 45.000 ,00 em Setembro/25 , houve uma

expansão tota l de +800,00%, sendo o avanço mais express ivo regis trado em Abri l /25, quando o

faturamento subiu para R$ 20.000,00 logo após o resul tado nulo do mês anter ior .
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BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
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CONTAS A PAGAR X RECEBER
O Co n ta s a R ecebe r ap rese n tou u m c resc imen to de 110 ,00% en tre Fe vere i ro e

S ete mb ro , ma is do q ue d ob ran do se u s a ldo — evo lu ção q ue re f le te um aumen to s ign i f i ca t ivo no vo lume de

a lugu é is rec eb id os ou a receb er , ind ic an do r ea jus tes co n t ra tu a is ou exp an sã o da c ar te i ra de lo ca tá r io s . Em

c on tra s te , o s Imp ostos cr esceram apena s 12 ,31% no mes mo per ío do , c ompo r ta me n to to ta lmen te desa l inha do

d e c en ár ios de for te evo luç ão o pe rac io na l . No g rá f i co , “ Impo s tos ” mos t ra ba ixa vo la t i l id ad e e va lo res

c on cen t rado s en t re R $ 730 ,00 e R$ 1 .944 ,40 , sug e r ind o o uso d e méd ias ou es t ima t iva s rec o rren tes , se m

re f le t i r a d in âmic a men s a l e sp e rada d as d ed u çõe s d e rec e i ta f r en te à exp a n são o b se rva da.
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R$1.524,40 
R$730,00 R$730,00 
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IMOBILIZADO
O va lo r  d o  A t ivo  Imo b i l i za d o  p er man eceu  to ta lmen te  co n s ta nte  d u ra n te  to d o  o  

p er ío d o  an a l is ado ,  n ão  ap re se n tand o var ia çõ e s.  I s s o  in d ic a  q u e  a  emp r es a  n ã o  re a l i zo u  n o vas  c o mp ras  o u  

ve n d as /ba ix as  d e  a t ivo s  d e  u so  (máq u in as ,  eq u ip a mento s ,  e t c . )  en t re  Fe ver e i ro  e  Se te mbr o .  
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INDICES DE LIQUIDEZ

O índice de l iqu idez Corrente , sendo resu l tado Maior que 1, demonstra

fo lga disponíve l para uma possíve l l iquidação das obr igações . Se o resu ltado igual a 1 , os valores

dos di re i tos e obr igações a curto prazo são equivalentes e , f ina lmente , se o resultado menor que 1 ,

não haver ia disponib i l idade suf ic ientes para qui tar as obr igações a cur to prazo, caso fosse prec iso.

O índice de l iquidez Seca, exc lu i do cá lculo os es toques , por não

apresentarem l iquidez compat ível com o grupo pat r imonia l onde es tão inser idos . O resu l tado deste

índ ice será invar iavelmente menor ao de l iquidez corrente , sendo caute loso com relação ao estoque

para a l iquidação de obr igações.

O índice de l iquidez Imediata leva em cons ideração a s i tuação a long o

prazo da empresa, inc lu indo no cálculo os dire i tos e obr igações. Es tes valores também são obt idos no

balanço patr imonia l .
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INDICES DE LIQUIDEZ
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61,98

82,77 82,77

63,84

58,81

41,50

54,49 54,59

34,57

51,36

68,39 68,39
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34,33

45,04 45,14

28,71
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INFORMAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRO – BOKALINO
BALANÇOS / DRE / CONTAS A PAGAR X RECEBER / IMOBILIZADO 
INDICES / ENDIVIDAMENTO

33

ENDIVIDAMENTO

O índ ice de endividamento gera l a juda a in formar se a Recuperanda es tá

ut i l i zando mais recursos de terce iros ou dos propr ie tár ios , most rando ass im a sua capacidade de

arcar com juros , mobi l i zar a t ivos , entre outros .

É importante ressal tar que o índice de endividamento não dever ia ser

nem elevado e nem muito abaixo do mercado. Isso porque quando um negóc io tem um índice mui to

a l to , esse fa to indica que ela poderá comprometer uma par te bem signi f i ca t iva de seu f luxo de

ca ixa com pagamento de dív idas e de seus juros .

A seguir demostraremos uma tabela com os Quoc ientes F inancei ros e

Econômicos .
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Quocientes Financeiros
202520242023Estrutura de Capital

11,36%19,03%8,00%Relação entre as fontes de RecursosRFR

12,46%19,25%8,52%Endividamento GeralEG

96,37%58,31%99,35%Composição de ExigibilidadesCE

1,48%1,48%1,09%Imobilização do Patrimônio LíquidoIPL

202520242023Liquidez
789,37%511,65%1160,02%Liquidez GeralLG

444,40%508,42%807,77%Liquidez CorrenteLC

444,40%508,42%807,77%Liquidez SecaLS

Quocientes Econômicos
202520242023Rentabilidade

-0,17%0,39%-1,59%Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

-6,78%2,79%-17,11%Margem Operacional LiquidaMOL

-6,72%2,79%-18,47%Margem Liquida de LucroML

2,76%14,24%9,17%Rotação do AtivoRA

-0,19%0,40%-1,69%Rentabilidade dos InvestimentosRI
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A Recuperanda demonst rou si tuação econômico-f inancei ra nos anos de

2023 e 2024 com um cresc imento patr imonial de 7 ,09% em seus at ivos e pass ivos , o que denota

uma expansão moderada da es t rutura patr imonia l .

No entanto, no in íc io de 2025, essa tendênc ia se inver teu, reg is trando

retração de 1,39% no at ivo e 1,46% no pass ivo, além de redução mais acentuada do patr imônio

l íquido, que caiu 10,6% até fevere iro de 2025. Ta l movimento indica absorção de pre ju ízos e

enf raquecimento da base de capi ta l própr io . Ressa l to que, no mesmo período, o lucro bruto

apresentou melhora express iva em 2025, após resul tados negat ivos em 2024, demon strando reação

operac iona l da Recuperanda.
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Sem parâmetros de ComparaçãoBranco
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22Liquidez CorrenteLC
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21Rentabilidade do Patrimônio LiquidoRPL

21Margem Operacional LiquidaMOL
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21Rentabilidade dos InvestimentosRI
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A Liqu idez Corrente apresentou uma queda acentuada de -58 ,23%, passando de

82,77 para 34,57, o que acende um sina l de aler ta cr í t ico . Enquanto o índ ice elevado de fevere iro indicava

fo lga ext rema — com R$ 82,77 em at ivos c irculantes para cada R$ 1,00 de dív ida de curto prazo — o valor de

setembro, embora a inda ac ima do idea l mínimo, revela for te perda de capacidade f inancei ra , sugerind o

cresc imento ace lerado do Pass ivo C ircu lante ou estagnação do At ivo Circulante frente ao aumento das

obr igações .

A Liqu idez Seca acompanhou esse movimento, recuando -58 ,01%, re f le t indo

dire tamente a re lação entre o At ivo Circulante (exclu indo estoq ues) e o Pass ivo Circu lante , já que os es toques

permaneceram constantes em R$ 38.455 ,50 . Essa dinâmica reforça que o prob lema de l iquidez es tá

concent rado na evolução dos dire i tos de curto prazo — como Contas a Receber e Disponíve l — em contras te

com o avanço das obr igações no mesmo per íodo.

Por f im, a Liqu idez Imediata sofreu a maior re tração proporc ional , ca indo -58 ,78%,

evidenciando perda super ior à metade da capacidade de qui tação ins tantânea das d ív idas de cur to prazo.

Mesmo com o leve aumento de 3,95% no Disponíve l (de R$ 12.125 ,19 para R$ 12.604 ,50) , o for te avanço do

Pass ivo Circulante expl ica a deter ioração do índice . 40
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A anál ise da evolução f inance i ra ent re fevere iro e setembro de 2025 mostra um

contras te marcante : enquanto o desempenho operac ional avança de forma robusta , a saúde patr imonial e a

l iquidez levantam sérias dúvidas devido à inconsis tência das informações repor tadas . A Demonstração do

Resul tado (DRE) apresenta excelente desempenho, com a Recei ta Bruta crescendo 300% e o Lucro F ina l

aumentando 737,13%, ev idenc iando al ta ef i c iênc ia na geração de lucro e uma for te expansão das operações .

Em contrapar t ida, o Balanço Pat r imonia l e os Índices de Liquidez exibem sina is

c r í t i cos . A ausênc ia tota l de var iação no At ivo Tota l e no Pass ivo Tota l (0%) é incompat ível com o

cresc imento express ivo das recei tas , indicando que os dados do Balanço podem não ter s ido atua l i zados ou

regis trados cor retamente . A lém disso, os Índices de Liqu idez despencaram cerca de -58% em todas as

métr icas — Corrente , Seca e Imediata. Essa queda acentuada, somada à aparente es tabi l idade do At ivo

Circulante , sugere que o Pass ivo Circulante aumentou s ign i f ica t ivamente , apesar de não constar de forma

adequada nos regis t ros .

Em síntese, a empresa apresenta exce lente saúde econômica , com forte

lucrat iv idade e expansão, mas demonst ra fragi l idade f inancei ra devido ao risco de desequi l íbr io no curto

prazo. Caso o Pass ivo Ci rculante es teja realmente crescendo de forma acelerada, ele pode comprometer o

caixa e sufocar o capi ta l de g i ro , mesmo diante de al tos lucros . É essenc ia l rev isar e cor r ig i r os re latór ios

contábeis para garant i r que os dados ref l i tam a real idade e que o lucro obt ido se converta em caixa suf ic iente

para sus tentar as operações e honrar os compromissos .
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